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http://ictwebautwp01.uhbs.ch:8080/ueber-uns/jahresbericht/nachhaltigkeitsbericht

Das Universitatsspital Basel (USB) be-
richtet zum vierten Mal Uber die Nach-
haltigkeit im Rahmen des Jahresbe-
richts. Neben den Storys auf unserer
Website erhalten Sie hier einen Uber-
blick Uber unsere Nachhaltigkeitskenn-
zahlen und -fakten unter Bezugnahme
auf die Standards der Global Repor-
ting Initiative (GRI). Damit stellen wir
eine hohe Qualitat insbesondere in
Bezug auf die Transparenz und Ver-
gleichbarkeit der Nachhaltigkeitsinfor-
mationen sicher.

4 Nachhaltigkeitsbericht 2022

Einleitung

Der «Nachhaltigkeitsbericht: Zahlen,
Daten, Fakten» beginnt mit einigen all-
gemeinen GRI-Angaben wie zum Bei-
spiel zum Organisationsprofil oder zur
Lieferkette des USB. Anschliessend
folgt die Roadmap Nachhaltigkeit, in
der die anvisierten Mittelfristziele so-
wie der Fortschritt im Jahr 2022 und
die geplanten Nachhaltigkeits-Mass-
nahmen fur das Jahr 2023 vorgestellt
werden. Danach werden die Klima-
schutzziele sowie die Treibhausgasbi-
lanz des USB vorgestellt. Im nachsten
Kapitel wird Einblick in die wesent-
lichen Themen und die Entwicklung
der themenspezifischen GRI-Angaben
und weiterer Kennzahlen gegeben.
Abschliessend folgen allgemeine An-
gaben Uber den vorliegenden Bericht
sowie der GRI-Index.

Universitatsspital Basel
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Allgemeine
GRI-Angaben

Unternehmensportrat

Das Universitatsspital Basel ist das Zentrumsspital

der gesamten Region Nordwestschweiz und eines von
funf Universitatsspitalern in der Schweiz. Seit 2012 sind
wir ein Unternehmen des Kantons Basel-Stadt in der
Form einer selbststandigen offentlich-rechtlichen Anstalt
mit eigener Rechtspersonlichkeit und Sitz in Basel.

Mit 8'114 Mitarbeitenden bieten wir eine umfassende
Gesundheitsversorgung und sind einer der grossten
Arbeitgeber der Region. In enger Zusammenarbeit mit
der Universitat Basel und den global fihrenden Life-
Science-Unternehmen in der Stadt betreiben wir Lehre
und Forschung auf héchstem wissenschaftlichem
Niveau. Wir stellen Gber 1'000 Platze fir die arztliche
Aus- und Weiterbildung zur Verfliigung. Die 44 Kliniken
des Universitatsspitals Basel umfassen das gesamte
Spektrum der Humanmedizin. Zudem gibt es acht
medizinische Zentren, an denen eine enge interdiszi-
plinare Zusammenarbeit verschiedener Fachspezialis-
tinnen und -spezialisten rund um spezifische Behand-
lungsfelder praktiziert wird. Das Notfallzentrum ist die
erste Anlaufstelle bei medizinischen Notfallen

in der Nordwestschweiz.

GRI 2-1 Organisationsprofil




Kennzahlen der 6ffentlich-rechtlichen Anstalt Universitatsspital Basel

2022 Einheit
Stationare Austritte (Originalfallsicht) 41'703 Anzahl
Stationarer Case-Mix-Index 1,313 Indexwert
Verrechenbare Taxpunkte TARMED 170'685 Mio. Taxpunkte
Anzahl Mitarbeitende (Segmente Spitalbetrieb und Fonds) 8'114 MA
Anzahl Vollzeitstellen (Segmente Spitalbetrieb und Fonds) 6'096 FTE
Nettoumsatz 1'314'302 TCHF
EBITDAR 87'883 TCHF
EBITDAR-Marge 6.7 %
Gewinn (+) / Verlust (-) inkl. Minderheitsanteile 5'552 TCHF
Bilanzsumme 925'654 TCHF
Eigenkapital inkl. Minderheitsanteile 575'314 TCHF

Fuhrungsstruktur

Die Organe des Universitatsspitals Basel sind der Ver-
waltungsrat, die Spitalleitung und die Revisionsstelle.
Der Verwaltungsrat ist das oberste geschaftsleitende
Organ des Unternehmens. Er besteht aus neun Mitglie-
dern, die vom Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt
gewahlt werden. Der Verwaltungsrat und die Spitallei-
tung sind personell getrennt. Der Spitaldirektor nimmt
ohne Stimmrecht an den Sitzungen des Verwaltungsrats
teil. In den Ausschissen des Verwaltungsrats werden
bestimmte Bereiche vertieft analysiert. Die Ausschiisse
erstatten dem Verwaltungsrat zur Vorbereitung seiner
Beschliisse oder zur Wahrnehmung seiner Aufsichts-
funktion Bericht. Es existieren der Nominations- und
Entschadigungsausschuss, der Ausschuss Lehre und
Forschung, der Rekurs-Ausschuss, der Immobilienaus-
schuss, der Prifungsausschuss und der Ausschuss
Digitalisierung. Im Jahr 2020 beschloss die Spitalleitung
die Grundung einer Umweltkommission. Dort sowie in
der im Jahr 2021 neu geschaffenen und in der Direktion
verorteten Fachstelle Nachhaltigkeit werden Themen der
Okologischen und sozialen Nachhaltigkeit behandelt.

GRI 2-9 Fuhrungsstruktur
und Zusammensetzung

Weitere Informationen zur Zusammensetzung und
Arbeitsweise des Verwaltungsrats entnehmen Sie bitte
dem Konzernbericht (S.19-26).

Nachhaltigkeitsbericht 2022

Allgemeine GRI-Angaben
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Allgemeine GRI-Angaben

Einbindung von Anspruchsgruppen

Das Universitatsspital Basel pflegt einen intensiven
Austausch mit seinen Anspruchsgruppen. Schliesslich
ist es als einer der grossten Arbeitgeber, medizinischer
Leistungserbringer und forschendes und lehrendes
Unternehmen in der Region und als Universitatsspital
auch national und international sehr gut vernetzt. So
tritt das USB Uber ein breites Leistungsangebot mit

unterstiltzt. Dabei modchten wir eine nachhaltige Zufrie-
denheit aller Anspruchsgruppen sicherstellen. Entspre-
chend werden Symposien und Veranstaltungen organi-
siert wie auch ein direkter Austausch mit dem nahen
Umfeld (z.B. Nachbarschaft, Fach- und Kundenorgani-
sation) gepflegt.

Dies hilft uns, zusammen mit den Anspruchsgruppen

verschiedensten Anspruchsgruppen in Kontakt. deren Bediirfnisse, Anliegen und Anregungen sowie

daraus resultierende Chancen und Risiken friihzeitig zu
identifizieren und uns kontinuierlich weiterzuentwickeln.

Sowohl interne als auch externe Anspruchsgruppen
werden moéglichst zeitnah kompetent informiert und
wenn moglich persdnlich einbezogen oder bei Bedarf

GRI 2-29 Ansatz fur die Ein-
bindung von Stakeholdern

Angehorige Bewerberinnen

und Bewerber

Verbande LA

von Berufsgruppen """""'0....
[ ]

direkt relevantes Umfeld ‘e,

Politik

Patientinnen

Eigner Mitarbeitende Universitat Basel

und Patienten

Behorden Partnerspitaler

[ )
[ )
N _\l _| Universitatsspital »*  Anwohnerinnen
.o / Basel Firmen und Anwohner
: Patientenverbande (wissenschaftliche
% Zusammenarbeit)

Sozialpartner (Personalkommission,
Gesamtarbeitsvertrag-
schliessende Verbande)

Zuweiserinnen
und Zuweiser

Kostentrager

Fachgesellschaften

Temporares
Personal

Zivilgesellschaft und Lieferanten

Nichtregierungsorganisationen
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Anspruchsgruppen des
Universitatsspitals Basel

Verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln
Im Jahr 2022 hat das USB seinen Verhaltenskodex
aktualisiert und erweitert. Neu wurde «Nachhaltigkeit
und Umwelt» als zusatzlicher Punkt im Verhaltensko-
dex aufgenommen und damit ein wichtiger Grundstein
gelegt, um allen Mitarbeitenden und Geschaftspartne-
rinnen und -partnern die Verantwortung des USB auch
in diesem Bereich aufzuzeigen. Der Verhaltenskodex
gehort am USB zum verpflichtenden Schulungskanon
fur alle neuen Mitarbeitenden. Der Verhaltenskodex hat
darlber hinaus einen festen Platz im Rahmen der
regelmassigen Schulungen flr die mittlere und obere
Fuhrungsebene.

Das USB betreibt zudem eine unabhangige Whistleblo-
wing-Meldestelle. Diese bietet den Mitarbeitenden die
Méglichkeit, vermutete oder festgestellte Verstosse
gegen den Verhaltenskodex, USB-interne Regelungen
oder gesetzliche Vorgaben vertraulich zu melden. Die
Kontaktdaten der Whistleblowing-Meldestelle sind
sowohl im Verhaltenskodex genannt als auch im Intranet
prominent auf der ersten Seite platziert. Die Mitarbeiten-
den des USB nehmen diesen Meldeweg in Anspruch.

GRI 2-23 Verpflichtungserkla-
rung zu Grundsatzen und
Handlungsweisen

Beschaffungsvolumina je Warengruppe 2019-2022

Allgemeine GRI-Angaben

Lieferkette

Die zentrale Beschaffungsabteilung im Bereich Betrieb
des Universitatsspitals Basel verantwortet den Einkauf
aller fiir den Betrieb notwendigen Giter und Dienstleis-
tungen. Eine Ausnahme sind Medikamente und Blutpro-
dukte, fir deren Beschaffung die Spital-Pharmazie
zustandig ist. Eingekauft werden in der Regel Fertigpro-
dukte und keine Halbfabrikate oder Rohstoffe, wie dies
bei herstellenden Firmen der Fall ist. Das Beschaf-
fungsvolumen der zentralen Beschaffungsabteilung und
der Spital-Pharmazie betrug im Jahr 2022 insgesamt
CHF 250 Mio.

Die zentrale Beschaffungsabteilung ist mit ausserst breit
diversifizierten, komplexen Lieferketten konfrontiert. Das
Portfolio umfasst Giber 200 detaillierte Warengruppen,
bestellt wird bei Gber 1'000 Lieferanten. Die Struktur der
Lieferkette unterscheidet sich von Warengruppe zu
Warengruppe. Die Medical-Lieferkette (medizinisches
Verbrauchsmaterial, Implantate, Invitro-Diagnostik) ist
global ausgerichtet. Lebensmittel hingegen werden vor
allem regional bei ca. 60 Schweizer Lieferanten bezo-
gen. Auch Hauswirtschaftsmaterial wird vorwiegend bei
Schweizer Herstellern und Handlern beschafft. Die
Wasche wird grdsstenteils von einem Schweizer Haupt-
lieferanten aufbereitet. Die Spital-Pharmazie beschafft
ihre Produkte bei rund 200 Pharmafirmen in der
Schweiz sowie bei zwei Grosshandlern.

GRI 2-6 Aktivitaten, Wert-
schopfungskette und andere
Geschaftsbeziehungen

Beschaffungsvolumen in CHF

Warengruppe 2019 2020 2021 2022
Haushalt & Biiro 5'954'685 6'903'698 6'207'419 6'489'031
Implantate/Osteosynthesematerial 21'498'560 28'153'093 28'384'591 30'406'570
In-vitro-Diagnostics 14'092'173 17'984'465 21'062'794 20'428'526
Infrastruktur Mobilien 1'690'253 2'504'266 1'038'179 3'623'689
Medizinische Gase 1'921'424 606'838 514'454 789'000
Medizines Verbrauchsmaterial 46'797'595 55'678'183 54'5641'959 57'103'926
Medizintechnik/Infrastruktur/Dienstleistungen/ 51'755'127 73'431'763 63'382'037 87'325'432
Unterhalt & Reparaturen
Spitalpharmazie: primar Arzneimittel, aber auch Blutprodukte, 78'910'547 87'242'522 85'108'463 85'455'391
Medizinprodukte, Rohstoffe und Verpackungsmaterialien
Wasche 8'048'163 8'238'947 7'941'326 7'091'508
Nachhaltigkeitsbericht 2022 Universitatsspital Basel 9



Roadmap Nachhaltigkeit:
Mittelfristziele, Fortschritt 2022
und Massnahmen 2023

Die Roadmap Nachhaltigkeit umfasst die Ziele und
Massnahmen, mit denen das Universitatsspital Basel
seine Nachhaltigkeitsleistung sukzessive verbessern
mochte. Im Jahr 2022 wurden strategische Mittelfrist-
ziele aus der Funktionalstrategie Nachhaltigkeit abgelei-
tet, die die bisherigen kurzfristigen Ziele erganzen. Im
Folgenden werden diese sowie die Massnahmen flr
2022 und die Fortschritte wie auch etwaige Schwierig-
keiten bei der Umsetzung aufgezeigt. Der Stand der
Zielerreichung wird, wo moglich, dokumentiert. Ausser-
dem werden die Massnahmen beschrieben, die im Jahr
2022 zusatzlich durchgeflihrt wurden, im Nachhaltig-
keitsbericht 2021 jedoch noch nicht enthalten waren.
Zudem benennen wir die flir 2023 geplanten Massnah-
men, damit nachvollziehbar ist, wie Nachhaltigkeit am
USB vorangetrieben wird.

GRI 3-3 Management von
wesentlichen Themen

Nachhaltigkeitsbericht 2022

Jedem Themenfeld der Roadmap Nachhaltigkeit sind
die wesentlichen Umwelt- und Sozialthemen zugeord-
net, sodass deutlich wird, dass die Ziele und Massnah-
men sowie der Fortschrittsbericht den Managementan-
satz, also die Handhabung des jeweiligen wesentlichen
Themas gemass den GRI-Standards (GRI 3: Wesent-
liche Themen 2021), darstellen. Fir das wesentliche
Umweltthema Abwasser sind noch keine Ziele und
Massnahmen definiert.

Ausserdem ordnen wir jedem Themenfeld der Road-
map Nachhaltigkeit die passenden Nachhaltigkeitsziele
der Vereinten Nationen (SDGs) zu. Hiermit mdchten wir
aufzeigen, dass wir mit unserer Roadmap Nachhaltig-
keit einen Beitrag zu den SDGs leisten und dass wir
diese als Orientierungsrahmen unserer Nachhaltigkeits-
strategie verstehen.

Universitatsspital Basel



ZIELE 3 evrwickione

Roadmap Nachhaltigkeit

Bewertungsskala:

@ nicht durchgefiihrt
teilweise durchgefiihrt/noch nicht abgeschlossen

Massnahme durchgefuhrt/abgeschlossen

Strategie und organisatorische Umsetzung —

Ubergeordnetes Ziel

Nachhaltigkeit ist libergeordnet strategisch und organisatorisch adaquat im Unispital Basel verankert.

Mittelfristziel

Wir sind bis Ende 2025 treibhausgas-
neutral in Scope 1.

Wir reduzieren unsere Treibhausgas-
emissionen in Scope 2 & 3* bis Ende
2025 um 10% gegeniber 2021.

Massnahmen 2022 Fortschritte 2022 Massnahmen 2023

Bewertung Erlauterung

Stand Zielerreichung 2022

Treibhausgasemissionen 2021
(Die Basisdaten fur 2021 wurden
in 2022 erstmalig erhoben)
Scope 1: 279t CO,e

Scope 2: 4332t CO,e

Scope 3*: 53'5647 t COe

* exklusive Kategorie 3.2 Kapitalgiter

Nachhaltigkeitsbericht 2022

Festsetzung strategischer Starkung und weitere Etablierung
Mittelfristziele fir die als Prioritat des Green Teams.

identifizierten UN SDGs durch

Spitalleitung und Verwaltungsrat.

Freigabe eines Umsetzungs- Einfiihrung des Okofonds Beginn Datenerhebung und Repor-
programms mit entsprechenden 2023 und der geplanten ting fUr die BFE Initiative «Vorbild
finanziellen Mitteln. Mittelverwendung. Energie und Klima».

Einbindung der Sicht externer Start Umsetzung Management-
Stakeholder des USB massnahmen der BFE Initiative
zum Thema Nachhaltigkeit. «Vorbild Energie und Klima».

Zusaitzliche Massnahmen 2022
(nicht im Nachhaltigkeitsbericht 2021 aufgefihrt)

Nachhaltigkeit wurde vom USB-
Verwaltungsrat als Funktional-
strategie etabliert.

Nachhaltigkeit wurde als eines
von 10 strategischen Zielen des
USB definiert.

Beitritt der Unispitaler zur Initiati-
ve des Bundes «Vorbild Energie
und Klima» zur Erreichung des
1.6C-Ziels.

Universitatsspital Basel 11



Roadmap Nachhaltigkeit

ZIELE € evrwickione

HOCHWERTIGE
BILOUNG . nicht durchgefuhrt

I!!’ l teilweise durchgefiihrt/noch nicht abgeschlossen

Massnahme durchgefiihrt/abgeschlossen

Bewertungsskala:

Kommunikation und Lernen rQTQTQTQ]

Ubergeordnetes Ziel
Die Mitarbeitenden werden konstant fiir Nachhaltigkeitsthemen sensibilisiert.

Massnahmen 2022 Fortschritte 2022 Massnahmen 2023

Bewertung Erlauterung

Durchflihrung von mindestens einer Aktion Aktionswoche Nachhaltigkeit Ausbau der internen Lehr-, Aus- und Fortbildungs-
zum Engagement der Mitarbeitenden. im November 2022 formate (z.B. CareArt 23)

Integration des Themas Nachhaltigkeit Vorstellung Funktionalstrategie Etablierung eines Planetary Health

in weitere interne MA-Schulungen Nachhaltigkeit in allen Departements- Forschungspreises

(z.B. Mitarbeitende flihren). leitungen

Durchfiihrung einer Winter School «Green hospital»
gemeinsam mit der medizinischen Fakultat

Zusatzliche Massnahmen 2022
(nicht im Nachhaltigkeitsbericht 2021 aufgefihrt)

Neuer Inter- und Intranetauftritt Fachstelle NH

Etablierung USB Green Team

Interne Vorstellungen der Funktionalstrategie
Nachhaltigkeit in zahlreichen USB Gremien

Energiesparkampagne Winter 22/23

Offentliche Podiumsdiskussion im Rahmen der
Sustainability Week Basel 22 gemeinsam mit der
Medizinischen Fakultat der Universitat Basel.

12 Nachhaltigkeitsbericht 2022 Universitatsspital Basel



ZIELE 3 evrwickione

g

QO

Monitoring & Reporting

Roadmap Nachhaltigkeit

Bewertungsskala:

@ nicht durchgefiihrt
teilweise durchgefiihrt/noch nicht abgeschlossen

Massnahme durchgefuhrt/abgeschlossen

Ubergeordnetes Ziel

Die Entwicklungen des USB in Sachen Nachhaltigkeit werden liberwacht und es wird transparent 6ffentlich dartiber berichtet.

Massnahmen 2022 Fortschritte 2022

Bewertung Erlauterung

Massnahmen 2023

Nachhaltigkeitsberichterstattung
in Anlehnung an GRI fiir das Jahr 2022.

Nachhaltigkeitsberichterstattung in Anlehnung an GRI
fur das Jahr 2023.

Benchmark ausgewahlter Verstarkte Zusammenarbeit der Uni- Berichterstattung im Rahmen der BFE-Initiative
GRI-Nachhaltigkeitsindikatoren versitatsspitdler im Rahmen Initiative
im Kreis der Universitatsspitaler. des Bundes «Vorbild Energie und
Klima».
Das USB erhebt seine indirekten Scope-3- Scope 3 wurde erhoben Evaluierung Anforderungen Berichterstattungspflicht

Treibhausgasemissionen nach standardisiertem
Protokoll (Greenhouse Gas Protocol).

aus Gegenvorschlag zur Konzernverantwortungs-
initiative.

Nachhaltigkeitsbericht 2022
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Roadmap Nachhaltigkeit

zI EL E Q FUR NACHHALTIGE
# ENTWICKLUNG
2 N MASSHAHMEN UM
WUNGER WRr- HUMASCHUT? @ nicht durchgefiihrt

({4
-w

Bewertungsskala:

teilweise durchgefiihrt/noch nicht abgeschlossen

Massnahme durchgefiihrt/abgeschlossen

Verpflegung

Ubergeordnetes Ziel
Eine umweltfreundliche und gesunde Verpflegung wird gefordert.

Massnahmen 2022 Fortschritte 2022 Massnahmen 2023

Bewertung Erlauterung

Intuitive Deklarierung der veganen Optionen am Vegane Option bei Standardmenus Weiterer Ausbau Wasserspender im gesamten USB
Auswahlbuffet des Personalrestaurants Centro. und am Auswahlbuffet sind deklariert.

Chefpromotion mit Biosuisse geplant: In aus- Vereinzelte Mahlzeiten mit Bioqualitat Umstellung von PET-Getranken auf Getrankespender
gewahlten Wochenaktionen mit externem Koch wurden zubereitet. im Centro

werden Gerichte in Bio-Qualitat angeboten.

Einfuhrung zweier zusatzlicher vegetarischer/veganer
Gerichte pro Woche in der Mitarbeitendenverpflegung

Uberpriifen Ausbau Biowareneinsatz unter
der wirtschaftlichen Rahmenbedingung

Optimierung Besucherfiihrung in der Mitarbeitenden-
verpflegung

14 Nachhaltigkeitsbericht 2022 Universitatsspital Basel



ZIELE € evrwickione

12 0" M13 wisow

UND PRADURTION

Energie

Roadmap Nachhaltigkeit

Bewertungsskala:

@ nicht durchgefiihrt

teilweise durchgefiihrt/noch nicht abgeschlossen

Massnahme durchgefuhrt/abgeschlossen

Ubergeordnetes Ziel

Der Energieverbrauch wird so weit wie mdglich reduziert und der verbleibende Energieverbrauch mit erneuerbaren Energiequellen, bevorzugt aus eigener

Produktion, gedeckt.

Mittelfristziel

Wir steigern unsere Energieeffizienz
bis Ende 2025 um 4% gegentiiber
2021.

Wir produzieren bis Ende 2025

400 MWh Strom selbst.

Massnahmen 2022

Fortschritte 2022

Bewertung Erldauterung

Massnahmen 2023

Stand Zielerreichung 2022

Steigerung Energieeffizienz 2021
zu 2022: nicht ausgewiesen
Strom aus Eigenproduktion:
2022: 0 MWh

Nachhaltigkeitsbericht 2022

Austausch der Kaltemaschinen
fur gewerbliche Kalte im Zent-
rum fir Lehre und Forschung

Weitere Umrlstung
der Beleuchtung auf LED

Abluftventilatorenersatz
im Zentrum fur Lehre und
Forschung

Weitere UmrUstung
Laftungsmotoren

Sanierung Zuluftanlagen
im Klinikum 2

Installation erster PV-Anlagen,
Projektierung weiterer PV-Anlagen
gemass Plan in Zusammenarbeit
mit Neubau Klinikum 3.

Weitere Umristung der
Beleuchtung auf LED

In Arbeit bis 2025

Zusaitzliche Massnahmen 2022
(nicht im Nachhaltigkeitsbericht 2021 aufgefihrt)

Untersuchung der medizinischen
Grossgerate bezlglich Energie-
einsparungen ohne Reduktion
der Dienstleistungen

Erste Erkenntnisse mit
Einsparpotential sind erfolgt
auch in Zusammenarbeit mit

Siemens

Universitatsspital Basel 15



Roadmap Nachhaltigkeit

ZIELE € evrwickione

i

QO

Beschaffung

Bewertungsskala:

@ nicht durchgefiihrt
teilweise durchgefiihrt/noch nicht abgeschlossen

Massnahme durchgefiihrt/abgeschlossen

Ny

o—O

Ubergeordnetes Ziel

Nachhaltigkeit wird starker in der Beschaffung beriicksichtigt. Okologische Kriterien werden systematisch in der Beschaffung einbezogen..

Massnahmen 2022

Fortschritte 2022

Bewertung Erlauterung

Massnahmen 2023

Berechnung von Okobilanz inklusive Life-
cycle-costing zu Einweg-Mehrwegwasche
(OP-Bekleidung).

Aus Ressourcengrunden konnte diese
Massnahme nicht umgesetzt werden.

Systematische und standardisierte Integration
von Nachhaltigkeitskriterien bei 6ffentlichen
Ausschreibungen

Uberarbeitung Beschaffungsstrategie, konse-
quentes Umsetzen von Nachhaltigkeitspunkten
bei Einhaltung der Kriterien fiir die Patienten-
sicherheit.

Nachhaltigkeit wird ein Bestandteil der
Beschaffungsstrategie. Okologie und
Nachhaltigkeit wurden beim Lieferan-
tenbeurteilungsformular «neu» mit
einer Auswahlbox hinterlegt. Hierdurch
sind die Ergebnisse nicht mehr von
subjektiven Empfinden abhangig und
ein Trend kann ermittelt und bewertet
werden.

Integration von Nachhaltigkeitskriterien bei der
Evaluation von dizipliniibergreifenden Verbrauchs-
materialien

Reduzierung von Einweg-Verpackungen in Zu-
sammenarbeit mit den Lieferanten (Ubernahme
aus 2021).

Umverpackungen werden (wenn
immer moglich) wiederverwendet,

ist dies nicht moglich, werden diese
sortenrein gesammelt und wieder dem
Verwertungskreislauf zugefiihrt.

Priifung Einsatz Okopapier (mit der Fachabteilung
Schrift, Bild und Druck) sowie ICT

Maoglichkeiten mit Lieferanten zur Optimierung
der Anlieferung evaluieren (Ubernahme aus
2021).

Um die Versorgungssicherheit und

die optimierte Anlieferung sicherzustel-
len, werden die optimale Liefermenge,
und der optimale Bestell- und Liefer-
rhythmus artikelbezogen analysiert und
fortlaufend optimiert.

Verringerung der Lieferfrequenzen flir Bliromaterialien

Zusatzliche Massnahmen 2022

(nicht im Nachhaltigkeitsbericht 2021 aufgeflihrt)

Umstellung von Einweg- auf Mehrweg-
Vollmetallinstrumente

Die Gesamtumweltbelastung von
Einweg-Scheren/-Klemmen/-Pinzetten
ist 14—22x so hoch wie bei Nutzung
von MW-Instrumenten. Fir eine Um-
stellung ab 2025 mit Start der AEMP
(Aufbereitungseinheit fiir Medizinische
Produkte) Birsfelden werden die not-
wendigen Massnahmen gepriift.

Anderung Druckereinstellung

Ab Dezember 2022 Grundeinstellung
aller USB-Drucker auf doppelseitigen
und Schwarz-Weiss-Druck

16 Nachhaltigkeitsbericht 2022
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ZIELE 3 evrwickione

g

QO

Abfall & Recycling

Roadmap Nachhaltigkeit

Bewertungsskala:

@ nicht durchgefiihrt
teilweise durchgefiihrt/noch nicht abgeschlossen

Massnahme durchgefuhrt/abgeschlossen

Ubergeordnetes Ziel

Abfall wird nach Moglichkeit vermieden. Wir orientieren uns an dem Prinzip «Vermeiden vor Vermindern vor Verwerten».

Mittelfristziel

Wir reduzieren den zur Verbrennung
gebrachten Abfall sowie Papierabfalle,
Food waste und Elektroabfalle bis Ende
2025 um jeweils 5% gegeniber 2021

Massnahmen 2022

Fortschritte 2022

Bewertung

Massnahmen 2023

Erlauterung

Stand Zielerreichung 2022

Entwicklung zur Verbrennung
gebrachter Abfall 2022

(ggl. 2022): +2.2%

Entwicklung Papierabfalle -3.2%
Entwicklung Food Waste -0.8%
Entwicklung Elektroabfalle -6.3%

Nachhaltigkeitsbericht 2022

Evaluierung von Optionen zur
Reduktion von Einweg-Papp-
bechern im Personalrestaurant
Centrino

Massnahme auf 2023
verschoben

Evaluation umfassender Recycling-
Losung fiir Misch-Kunstofffraktionen

Durchflihrung einer Mitmachak-
tion zur Riickgabe und Wieder-
nutzbarmachung von Mehrweg-
geschirr

Im Rahmen der Nachhaltig-
keitswoche 2022 erfolgreich
durchgefiihrt

Evaluierung von Optionen zur Re-
duktion von Einweg-Pappbechern
im Personalrestaurant Centrino
(Ubernahme aus 2022)

Entwicklung eines «praxis-
orientierten How-to-Guide der
Kunststoffsammlung fir alle Mit-
arbeitenden» inklusive dessen
breiter Kommunikation

eLearning in Arbeit bis 2023 Etablierung Recyclingldsung
durch Fachstelle Nachhaltig- fur Einweg-Klammernahtgerate
keit (sog. Stapler) im OP-Betrieb

Zusaitzliche Massnahmen 2022
(nicht im Nachhaltigkeitsbericht 2021 aufgefihrt)

Umweltfreundliche Entsorgung
von Glukose-Sensor-Systemen

Die Sensoren werden zukunf-
tig als Elektroschrott recycelt.
Dadurch bleiben wertvolle
Bestandteile erhalten.

Reduktion PET

Auch 2022 wurden weitere
17 Wasserspender installiert
(insgesamt rund 200) und
damit der Verbrauch an PET
Flaschen weiter reduziert.

Universitatsspital Basel 17



Roadmap Nachhaltigkeit

ZIELE € evrwickione

&

Infrastruktur

Bewertungsskala:

@ nicht durchgefiihrt

teilweise durchgefiihrt/noch nicht abgeschlossen

Massnahme durchgefiihrt/abgeschlossen

17"

Ubergeordnetes Ziel

Beim Neubau, Umbau oder Riickbau von Gebauden und Infrastrukturen werden Ressourcenverbrauch und Bodennutzung minimiert. Umweltbelastungen wie
Treibhausgas-Emissionen, Luftverschmutzung, Larm, Hitze und Licht, Eingriffe in die Natur und Landschaft, Beeinflussung von Oberflachengewassern oder des
Grundwassers werden moglichst verringert.

Mittelfristziel

Fir unsere Neubauten setzen wir 6ko-
logische, kreislauffahige Baustoffe ein.
Unsere Neubauten sind nach hohem
Standard zertifiziert/zertifizierbar.

Massnahmen 2022

Fortschritte 2022

Bewertung

Erlauterung

Massnahmen 2023

Stand Zielerreichung 2022

Der Neubau des Klinikum 2 wird
nach Minergie ECO zertifiziert
werden.

Beizug externer Expertise

fur nachhaltiges Bauen fiir
Arealplanung und Neubauten
des USB

In Absprache mit der Fach-
stelle Nachhaltigkeit und
unter deren Lead wird eine
externe Expertise beauftragt

Fensterersatz im Klinikum 1
(Ubernahme aus 2021 & 2022)

Prufung Bepflanzung Auffahrt
Spitalstrasse OP West

Potential fur Neu-/Ersatz-
pflanzungen vor Haupt-
eingang K1 gegeben.
Interessenkonflikt zwischen
Denkmalpflege und Stadt-
gartnerei. Zusage flr ein Vor-
projekt durch SL abwarten.

Einbau Karusselltiire im Klinikum 1
(Ubernahme aus 2022)

Einbau Karusselltire
im Klinikum 1

Realisierung pendent.
Auflagen seitens Denkmal-
pflege haben zu Mehrkosten
ausserhalb des Budgetrah-
mens geflihrt. Es wird eine
Kostenbeteiligung seitens
Denkmalpflege erwartet.

Evaluation der Integration von
Ergebnissen aus der erarbeiteten
Richtlinie flir nachhaltige Neubau-
ten in die Neubauten Klinikum 2 & 3.

18 Nachhaltigkeitsbericht 2022
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Roadmap Nachhaltigkeit

ZIELE 3 evrwickione

NACHEATGE STROTE MASSHAIMEN 21
ll_m 1 NLINASCHUTZ ' nicht durchgefihrt

ﬁaé @ teilweise durchgefiihrt/noch nicht abgeschlossen

Massnahme durchgefuhrt/abgeschlossen

Bewertungsskala:

Mobilitét ©)

Ubergeordnetes Ziel
Der durch Mitarbeiter-Pendlerverkehr verursachte Ausstoss von Treibhausgasen und weiterer Emissionen wird reduziert.

Massnahmen 2022 Fortschritte 2022 Massnahmen 2023

Bewertung Erlauterung

Konzept zur weiteren Forderung der umwelt- Vorarbeiten und Planung Projekt «Ein-  Etablierung eines Mobilititsmanagementsystems
freundlichen Mobilitat der Mitarbeitenden fihrung eines Mobilititsmanagement- am USB in 2023 unter Beteiligung der Stakeholder.
auf dem Arbeitsweg. systems (MMS)».

Erneute Teilnahme Aktion «bike to work» in «bike to work» 1. bis 31. Mai 2022 Fortfiihrung der Forderung der Velo «Muskel-Mobilitat»
einem «battle royale» zwischen Unispital (Bike to work u.a.) durch die Direktion Personal.

Zirich, Inselspital Bern und Unispital Basel.

Nachhaltigkeitsbericht 2022 Universitatsspital Basel 19



Roadmap Nachhaltigkeit

ZIELE € evrwickione

GESUNDHET UND HOCHWERTIGE
WOHLERGEHEN BILDUNG

/o |

Aus- und Weiterbildung

Bewertungsskala:

@ nicht durchgefiihrt
teilweise durchgefiihrt/noch nicht abgeschlossen

Massnahme durchgefiihrt/abgeschlossen

Ubergeordnetes Ziel
Aus- und Weiterbildung weiter starken, um dem Fachkraftemangel zu begegnen.

Massnahmen 2022 Fortschritte 2022

Bewertung Erlauterung

Massnahmen 2023

Anzahl Ausbildungsplatze erhéhen, Ausbildung Anzahl wurde erhoht Anzahl Ausbildungsplatze in den Pflegeberufen weiter
Assistentinnen und Assistenten Gesundheit und AGS im USB implementiert und erhdhen (FAGE, Pflege, AGS, MPA).
Soziales erneut anbieten, Pilot Quereinstieg. bereits gestartet, Quereinstieg bereits

umgesetzt.
Durchfiihrung von drei IntermediateCare- Drei Kursstarts wurden umgesetzt, mit ~ Kommunikation des neuen Ausbildungskonzepts am
(IMC)-Kursen mit offener Teilnehmeranzahl. offener TN-Zahl. USB mit der neu zugrundeliegenden Struktur, Rollout

in allen Departementen.

20 Nachhaltigkeitsbericht 2022

Berufshildner-Lobby weiter ausbauen und férdern
(HVBB-Konferenz, Berufshildner-Kurse, Weiter-
bildungen fiir Berufsbildner und Berufsbildnerinnen).

Pilotierung der Interprofessionellen Ausbildungsstation
im Herbst

Aus- und Weiterbildungsangebote (SIWF und E-Log)
im USB weiter ausbauen und im Programm etablieren.
Dies im Einzelsetting oder im interprofessionellen
Setting.

Universitatsspital Basel



ZIELE 3 evrwickione

MENSCHERWIRDIGE
8 KRBEIT UND WIRT-
SCHAFTSWACHSTUM

o

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Roadmap Nachhaltigkeit

Bewertungsskala:

@ nicht durchgefiihrt
teilweise durchgefiihrt/noch nicht abgeschlossen

Massnahme durchgefuhrt/abgeschlossen

7

Ubergeordnetes Ziel

Es sind optimale Voraussetzungen geschaffen, damit unsere Mitarbeitenden in einem gesunden und sicheren Arbeitsumfeld arbeiten kénnen.

Massnahmen 2022

Fortschritte 2022

Bewertung Erlauterung

Massnahmen 2023

Neu-Konzeption Betriebliches Gesundheits-
management in Zusammenarbeit mit
Pflegedirektion.

Etablierung Fachstelle per 1.1.23

Definition Strategie und Auftrag der Fachstelle
Betriebliches Gesundheitsmanagement inkl. Um-
setzungsziele.

Schaffung bzw. Etablierung von Entlastungs-
angeboten (z.B. Supervision).

— Entlastungsangebot Supervision
wurde schriftlich ausgearbeitet,
finanzielle Sicherung und Detail-
planung muss final diskutiert werden

— Neustart Fachstelle BGM

Pilotierung moderner Arbeitszeitmodelle in der Pflege
inkl. ersten Vorschlagen fiir die Implementierung
am USB.

Erarbeitung Ubergeordneter Vorgaben zu neuen
Arbeitsmodellen, Umsetzung und Ausrollen
Uber Pilotprojekte.

Drei moderne Arbeitszeitmodelle fur
das USB ausgearbeitet, Anmeldefrist
fur Pilotprojekte bis Mitte Dezember 22,
Start Piloten Q1 23.

Nachhaltigkeitsbericht 2022
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Roadmap Nachhaltigkeit

ZIELE € evrwickione

\GESCHLECHTER-
GLEICHHET . nicht durchgefuhrt

Bewertungsskala:

teilweise durchgefiihrt/noch nicht abgeschlossen

Massnahme durchgefiihrt/abgeschlossen

Chancengleichheit von Frauen und Mannern

Ubergeordnetes Ziel

Ein angemessenes Verhaltnis der Geschlechter in den verschiedenen Berufsgruppen und auch in Kader- und Schliisselpositionen ist erreicht. Flihrungspersonen
werden gezielt auf das Thema Chancengleichheit sensibilisiert und befahigt, Aspekte der Chancengleichheit wahrzunehmen sowie diskriminierungsfreie Handlungs-
weisen zu entwickeln.

Mittelfristziel Massnahmen 2022 Fortschritte 2022 Massnahmen 2023

Bis 2024 (2029) wird der Frauenanteil
in Kaderpositionen auf folgende
Anteile erhoht:

Kaderarztinnen: 45% (50%)

Leitende Arztinnen: 27% (35%)
Chefarztinnen: 12% (25%)
Bereichs-/Departementsleitung:

45% (50%)

Spitalleitung: 35% (45%) Bewertung  Erliduterung

Stand Zielerreichung 2022 Uberarbeitung Rekrutierungs- Von der Konzeptphase in die  Feste Etablierung der Forderpro-
Frauenanteil in Kaderpositionen: und Beforderungsprozesse, Umsetzungsphase gramme Almlng Higher, Antelopg
P Verabschiedung Konzept und Mentoring Programm Medizin
Kaderarztinnen: 36.8% . s .
. — Nachfolgeplanung, welches das am Universitatsspital Basel.
Leitende Arztinnen: 21.8% . .
. Thema Frauenférderung berlick-

Chefarztinnen: 8.9% sichtist

Bereichs-/Departmentsleitungen: et

39.2%

Spitalleitung: 40% Durchflihrung Workshops, Das im 2022 verabschiedete
Optimierung Befoérderungs- und Nachfolgeplanungskonzept wird
Rekrutierungsprozesse. umgesetzt: Identifikation und turn-

usmassige Validierung kritischer
Funktionen sowie Uberpriifung der
entsprechenden Profile/ldentifika-
tion von Stellvertretungs- und Nach-
folgekandidat*innen/Uberpriifung
der Zielwerte zur gendergerechten
Nachwuchsforderung bezliglich
Pipeline.

Umsetzung der Sprachregelung Weitere engere Zusammen-

in den relevanten Dokumenten. arbeit zwischen dem Kommu-
nikationsteam und dem HR
Team geplant.

22 Nachhaltigkeitsbericht 2022 Universitatsspital Basel



Roadmap Nachhaltigkeit

ZIELE €3 exrwickone
Bewertungsskala:

. nicht durchgefihrt
teilweise durchgefiihrt/noch nicht abgeschlossen

Massnahme durchgefiihrt/abgeschlossen

Ethik und Compliance

Ubergeordnetes Ziel
Die Mitarbeitenden kennen den Verhaltenskodex sowie die internen Anlaufstellen fiir compliancerelevante Fragestellungen.

Fortschritte 2022 Massnahmen 2023

Bewertung Erlauterung

Durchfhrung von Compliance-Schulungen (Personlich und via Online-Schulungs-

Die Compliance-Schulungen laufen weiter.
plattform) fir neue Mitarbeitende, inkl. Flihrungskrafte.

Wiederholte Beitrage und Informationen - spitalweit sowie fachgruppenspezifisch —
betreffend Verhaltenskodex und Compliance.

Nachhaltigkeitsbericht 2022 Universitatsspital Basel 23



Roadmap Nachhaltigkeit

ZIELE €3 &vrwickione
Bewertungsskala:

PR
181:1ntl:u|m:urm . nicht durchgefiihrt

STARKE ISTITUTIONEN

i teilweise durchgefiihrt/noch nicht abgeschlossen

= Massnahme durchgeflihrt/abgeschlossen

=
he

. . . . . (o
Mitwirkung und Information der Mitarbeitenden o—
Ubergeordnetes Ziel
Einbezug und adaquate Information der Mitarbeitenden.

Massnahmen 2022 Fortschritte 2022 Massnahmen 2023

Bewertung  Erlauterung
Regelmassige Durchflihrung von Mitarbeitenden- Regelmassige Durchfiihrung von MA-Befragungen
Befragungen (3x in 2022 gemass Planung). (2—3x) im 2023 und Ableiten von Massnahmen

aufgrund der Ergebnisse.
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Klimaschutz am Universitatsspital Basel

Im Jahr 2022 hat das USB die folgenden Klimaschutz-
ziele beschlossen:

— Wir sind bis Ende 2025 treibhausgasneutral in Scope 1.
— Wir reduzieren unsere Treibhausgasemissionen
in Scope 2 & 3! bis Ende 2025 um 10% gegeniiber
2021.
Um diese Ziele zu erreichen und gezielt das Klima zu
schutzen, berechnet das USB seit vier Jahren seine
direkten Treibhausgasemissionen (Scope 1) sowie die
Treibhausgasemissionen aus zugekaufter Energie
(Scope 2). Dies hilft, emissionsintensive Aktivitaten zu
identifizieren und wirksame Reduktionsmassnahmen
durchzufiihren.?

Um noch umfassender und zielgerichteter vorgehen zu
kénnen, wurden im Jahr 2022 zum ersten Mal zusatz-
lich die indirekten Emissionen (Scope 3) fur das Jahr
2021 berechnet, sodass wir nun eine vollstandige Treib-
hausgasbilanz vorlegen kdnnen. Mit indirekten Emissio-
nen sind alle Treibhausgase gemeint, die bei vorge-
lagerten (z.B. der Herstellung von Lebensmitteln) oder
nachgelagerten Aktivitaten (z.B. der Abfallentsorgung)
entstehen. Nachfolgend ist die Treibhausgasbilanz
dargestellt.

1.exklusive Kategorie 3.2 Kapitalglter

2.Das Greenhouse Gas Protocol, der internationale Standard zur Berechnung von Treibhausgasemissionen, unterteilt die Emissionen einer Organisation in verschiedene Bereiche, die
sogenannten Scopes. Es wird unterschieden, ob Emissionen direkt in der Organisation («Scope 1»), bei der Erzeugung von zugekaufter Energie («Scope 2») oder ausserhalb entstehen,
aber mit Aktivitaten der Organisation verbunden sind (Scope 3»).

Nachhaltigkeitsbericht 2022 Universitatsspital Basel 25



Klimaschutz am Universitatsspital Basel

Anteil Scope 1, 2 und 3 an den Gesamt-Treibhausgasemissionen des USB (2021)
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Klimaschutz am Universitatsspital Basel

Treibhausgasemissionen Scope 1 von 2019-2022 in kg CO,e
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Il 2021 [ 2022 [ Anteil UKBB im Jahr 2022 fiir Andsthesiegase*

* Ab 2022 werden die Treibhausgasemissionen aus Anasthesiegasen fir USB und UKBB separat ausgewiesen.
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Klimaschutz am Universitatsspital Basel

GRI 305-1: Direkte THG-Emissionen (Scope 1), 2019-2022

THG-Emissionen (kg CO_e)

Emissions-
Scope Emissionsquelle faktor 2019 2020 2021 2022
1 Benzin Fahrzeuge** 2.312 3'706.53 2'954.49 3'381.84 1'420.65
1 Diesel Fahrzeuge** 2.692 7'235.02 8'680.63 8'371.28 6'781.49
1 Diesel Notstromaggregat** 2.692 0 16140 40'350 40'350
1 Erdgas-Anteil IWB Bio-Erdgas$ 0.18?2 66.42 6.99 26.22 19.23
1 Biogas-Anteil IWB Bio-Erdgas® 0.002 0.00 0.00 0.001575 0.00
1 Trockeneis Pellets (CO,)* 12 18'730 24'120 23'870 29'500.00
1 Trockeneis Platten (CO,)* 12 1'676 4'260 4200 5'400.00
1 Kohlendioxid (CO,) fiir OPs* 12 8'163 2752 10'536.30 12'849.00
1 Propan (C,H,)* 2.99° 328.9 263.12 0 388.70
1 Lachgas (N,0)* 2982 49'468 34'270 47'384.38 30'694.00
1 Lachgas (N,O)*+* 2982 - - - 58'706.00
1 Schwefelhexafluorid (SF,)* 22'8002 27'360 27'360 27'360 27'360.00
1 Gasgemisch 50% O, 50% N,O** 2982 45'433.08 54'244.35 43'158.67+* 1'788.00
1 Gasgemisch 50% O, 50% N,O*** 2982 - - - 53'282.40
1 Gasgemisch 4% SF,;21% O, 75% N,* 22'800° 24'186.24 0 24'186.24 54'419.04
1 Gasgemisch 5% SF_21% O, 26.3% He 47.7% N,* 22'800* 90'698.40 0 11'337.30 22'674.60
1 Anasthesie Sevofluran (Sevorane)* 130¢ 22'868.53 18'235.04 17'188.76 14'348.88
1 Anasthesie Desfluran (Suprane)* 2'540° 21'433.54 21'433.54 10'716.77 0.00
1 Kardiotechnik (Sevorane)* 130° 4'035.62 2'989.35 3'437.75 2'839.88
1 Chloroform 1* 16¢ 23.68 47.36 0 71.04
1 Chloroform-d* 16¢ 0 5.92 0 0.00
1 Phenol: Chloroform: Isoamylalkohol 25:24:1* 16¢ 0 1.13664 0 0.00
Direkte THG-Emissionen (Scope 1) in Tonnen CO2e 325.41 217.76 275.51* 250.90

GRI 305-2: Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2), 2021

Scope Emissionsquelle Ansatz tCO,e (2021)

2 Stromverbrauch marktbasiert. Es wurde das effektive Stromprodukt 0
(exkl. Stromverbrauch fiir verkaufte Kalte)* von der IWB abgefragt.®

2 Fernwarmeverbrauch* marktbasiert. Es wurde das effektive Fernwarmeprodukt 4'332

von der IWB abgefragt.f
Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2) in Tonnen CO,e 4'332

Neudarstellung gegeniiber dem Nachhaltigkeitsbericht 2021: Die CO,-neutrale Bilanzierung von Abwarme aus der Industrie oder Mullverbrennung, wie sie in
der Schweiz gehandhabt wird, stehen im Konflikt mit dem GHG Protocol bzw. einer international standardisierten Herangehensweise. Der neu angewendete
Bilanzierungsansatz entspricht nun dem GHG Protocol und damit sind die CO,-Emissionen aus Fernwéarme nicht mehr mit dem Faktor null bilanziert.

* Die Gase und KihImittel gelten fir das USB-Hauptareal, alle USB-Aussenstellen sowie das UKBB.

** Der Treibstoffverbrauch gilt fir das gesamte USB.

+ Diese Angaben beschreiben die Einkaufsmengen des USB und aller USB-Aussenstellen fiir das Jahr 2022. In den Vorjahren sind zusatzlich die Daten des

UKBB integriert.

Diese Angaben gelten fiir die Einkaufsmengen des UKBB im Jahr 2022.

# Der Strom- und Fernwarmeverbrauch gilt fiir folgende Adressen des USB-Hauptareals und der USB-Aussenstellen: Spitalstrasse 21, Petersgraben 4,
Hebelstrasse 2, -20, -32, -34, -36, Schanzenstrasse 48, Spitalstrasse 26, Schonbeinstrasse 40, St. Johanns-Rheinweg 71, Mittlere Strasse 91, - 68.
Das Erdgas wird in USB-Laboren und in der Kiiche verwendet. In Letzterer werden auch Mabhlzeiten fiir das UKBB zubereitet, d.h. der Erdgasverbrauch,
der dem USB allein zugerechnet werden kann, ist geringer. Die Treibstoffverbrauche gelten fir 9 Fahrzeuge, die auf dem USB-Areal stationiert sind.

§ Die USB-Labore nutzen Erdgas-Patronen. Diese wurden beim Erdgas-Verbrauch nicht erfasst

* Neudarstellung gegentiber dem Nachhaltigkeitsbericht 2021 wegen Rechenfehler: Die Emissionen des Gasgemischs 50% O, 50% N,O sind etwas geringer.

*

+

I

Quellen Emissionsfaktoren

a) GOV.UK (2020): Greenhouse gas reporting: conversion factors 2020, https://www.gov.uk/government/collections/government-conversion-factors-for-
company-reporting

b) BAFU (2019): CO,-Emissionsfaktoren des Treibhausgasinventars der Schweiz, S. 4.

c) Richter H, Weixler S, Schuster M (2020): Der CO2-Fussabdruck der Anasthesie. Wie die Wahl volatiler Anasthetika die CO2-Emissionen einer anasthesio-
logischen Klinik beeinflusst. Anasth Intensivmed 2020;61:154-161, S. 154.

d) GHG Protocol (2016): Global Warming Potential Values, based on IPCC Fifth Assessment Report, 2014 (AR5), https://www.ghgprotocol.org/sites/default/
files/ghgp/Global-Warming-Potential-Values%20%28Feb%2016%202016%29_1.pdf

e) Mary Sotos (2015): GHG Protocol Scope 2 Guidance, S. 34

f) Frischknecht 2017: Treibhausgasemissionen der Strom- und Fernwarmemixe Schweiz gemass GHG Protocol, https://treeze.ch/fileadmin/user_upload/
downloads/Publications/Case_Studies/Energy/619-GHG_Strom_Fernw%C3%A4rme_v3.0.pdf
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GRI 305-3: Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3), 2021

Klimaschutz am Universitatsspital Basel

Scope Beschreibung Ansatz Genauigkeit tCO,e (2021)
Scope 3.1, Eingekaufte Glter und Dienstleistungen 41'432
Food Lebensmittel activity-based medium? 3'964
Spend-based Arzneimittel, Instrumente, monetary-based low® 37'468
Medizinische Gerate, Chemi-
kalien, Haushaltaufwand etc.
Scope 3.2, Kapitalglter Gebaude, Einrichtungen, monetary-based low® 6'758
IT-Infrastruktur etc.
Scope 3.3, Energievorkette activity-based highe 2'390
Scope 3.4, Vorgelagerte Transporte Patiententransporte, monetary-based low? 353
Materialtransporte
Scope 3.5, Abfall activity-based highd 63
Scope 3.6, Geschaftsreisen activity-based highe 211
Scope 3.7, Arbeitspendelverkehr activity-based mediumf 8'180
Scope 3.8, Vorgelagerte geleaste Anlagen activity-based mediumé 918
Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3) in Tonnen CO_e 60'305
Alle relevante Treibhausgase wurden in die Berechnung einbezogen. Die Berechnung erfolgte basierend auf dem GHG Protocol Corporate Standard.
Die folgenden der 15 Scope-3-Kategorien basierend auf dem GHG Die librigen Kategorien wurden als nicht zutreffend oder nicht relevant
Protocol wurden als relevant fiir das USB eingestuft: beurteilt:
Scope 3.1, Eingekaufte Giter und Dienstleistungen Scope 3.9, Nachgelagerter Transport und Vertrieb (nicht-relevant)*
Scope 3.2, Kapitalguter Scope 3.10, Verarbeitung der verkauften Produkte (nicht zutreffend)
Scope 3.3, Energievorkette Scope 3.11, Nutzung der verkauften Podukte (nicht zutreffend)
Scope 3.4, Vorgelagerte Transporte Scope 3.12, Umgang mit verkauften Produkten an deren Lebenszyklusende
Scope 3.5, Abfall (nicht zutreffend)
Scope 3.6, Geschaftsreisen Scope 3.13, Vermietete oder verleaste Sachanlagen (nicht relevant fir USB
Scope 3.7, Arbeitspendelverkehr bzw. Emissionen bereits in Scope 1&2 berlicksichtigt)

Scope 3.8, Vorgelagerte geleaste Anlagen

Scope 3.14, Franchise (nicht zutreffend) Scope 3.15, Investitionen (nicht relevant)
Scope 3.15, Investitionen (nicht relevant)

* Die Patientenmobiltat (private Fahrzeuge von Patienten, Ambulanz, Rega),
welche nicht direkt durch das USB bezahlt wurden, wurde in der Bilanz nicht

miteinbezogen.

Quellen Emissionsfaktoren

a) World Food LCA Database v3.5/Agribalyse v3.0.1

b) Exiobase 3.3.18

c) GOV UK 2020

d) GOV UK 2022

e) GOV UK 2022 (Flige), Mobitool 2.1 (Autos und Zug)

f) Mobitool 2.1

g) PCAF, Partnership for Carbon Accounting Financials,
carbonaccountingfinancials.com
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Wesentliche Themen,
themenspezifische
GRI-Angaben und
weitere Kennzahlen

Gemass den GRI-Standards wurden die wesentlichen
Themen in einem systematischen, partizipativen Pro-
zess (Wesentlichkeitsanalyse) ermittelt. Damit wurde
sichergestellt, dass der Fokus der Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung auf Themen liegt, welche besonders
starke Auswirkungen auf die Umwelt sowie die Gesell-
schaft haben und von grossem Interesse fiir die
Anspruchsgruppen des Universitatsspitals Basel sind.

GRI 3-1 Verfahren zur Bestimmung wesentlicher Themen

Zunachst erfolgte im Jahr 2019 eine auf 6kologische
Themenfelder fokussierte Wesentlichkeitsanalyse, aus
der unter anderem die Umweltleitlinie® des Universitats-
spitals Basel entstand. Daraufhin wurden im Jahre 2020
die wesentlichen Themen im Bereich Soziales ausge-
arbeitet. Von August 2021 bis Januar 2022 wurde die
Funktionalstrategie Nachhaltigkeit des USB mit internen
und externen Anspruchsgruppen entwickelt. Handlungs-
leitend waren dabei die 17 Nachhaltigkeitsziele der Ver-
einten Nationen (United Nations Sustainable Develop-
ment Goals, UN SDG). Mit ca. 60 Teilnehmenden aus
allen Direktionen, Departementen und Bereichen des
USB wurden in 12 Workshops die fir das Universitats-
spital Basel prioritaren SDG identifiziert. Anschliessend
wurden diese mit den Erwartungen der externen
Anspruchsgruppen des USB abgeglichen. Bei diesen

handelte es sich um Vertreterinnen und Vertreter des
Gesundheitsdepartements, Finanzdepartements, Stadt-
teilsekretariats, Behindertenforums, der Organisationen
der Arbeitswelt (OdA) Berufshildung, eines Privatspitals,
einer Krankenversicherung, der Studierendenvertre-
tung, der Handelskammer und einer Gewerkschaft.
Eine Uberwachung der Umsetzung der Funktionalstra-
tegie Nachhaltigkeit erfolgt zwei Mal im Jahr durch den
Verwaltungsrat des USB. Zudem hat das USB gemein-
sam mit den Universitatsspitlern von Genf, Lausanne
und Bern 2022 seinen Beitritt zu der nationalen «Initia-
tive Vorbild und Klima» des Bundesamtes fur Energie
entschieden und verpflichtet sich hiermit 6ffentlich, zur
Erreichung der Ziele der Energiestrategie des Bundes
und des Klimaibereinkommens von Paris beizutragen.

In der folgenden Tabelle werden die wesentlichen The-
men erlautert und die themenspezifischen GRI-Anga-
ben und weitere Kennzahlen aufgeflihrt, sodass die
Nachhaltigkeitsauswirkungen je wesentlichem Thema
Uber den Zeitraum der letzten vier Jahren nachvollzo-
gen werden konnen. So wird deutlich, in welchen Berei-
chen bereits Verbesserungen stattgefunden haben und
auch, an welcher Stelle weitere Anstrengungen vonno-
ten sind. Zu dem wesentlichen Thema Gebaude/Infra-
struktur werden derzeit noch keine GRI-Angaben oder
andere Kennzahlen erhoben.

3.Umweltleitlinie:

1) Wir verbessern unseren ckologischen Fussabdruck stetig und tibernehmen Verantwortung, heute wie auch fiir kiinftige Generationen.

2) Alle Mitarbeitenden setzen sich fiir einen schonenden Umgang mit Ressourcen ein.

3) Wir beriicksichtigen die Umwelt bei unseren Entscheiden auf allen Fiihrungsebenen.

Berufsverband der Schweizerischen Arztinnen und Arzte

Fur die standardisierte Analyse von Lohnungleichheiten wurde eine Toleranzschwelle durch das Beschaffungswesen des Bundes festgelegt, welche weitere objektive Erklarungsfaktoren
zu Lohnunterschieden, die in der Analyse nicht beriicksichtigt werden, beinhaltet. Vgl. BASS Biiro fiir Arbeits- und Sozialpolitische Studien (2004): Uberpriifung der Einhaltung von Lohn-
gleichheit zwischen Frauen und Mannern bei Beschaffungen des Bundes. Bericht Uiber die Pi-lotphase zur Umsetzung von Art. 8 Abs. 1 Bst. ¢ des Bundesgesetzes liber das offentliche
Beschaffungswesen, S. IIl.
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Verpflegung

GRI 3-3-a und -b Relevanz des wesentlichen Themas
Den 6kologischen Auswirkungen der Lebensmittelproduktion
(u.a. Klimawandel und Biodiversitatsverlust) kann beispiels-
weise durch eine Verminderung tierischer Lebensmittel und
die vermehrte Nutzung von Oko-Labels begegnet werden.
Aufgrund der grossen Menge an Mahlzeiten, die unsere
Gastronomie anbietet, besteht hier ein wichtiger Hebel fir

Verbesserungen der Umweltauswirkungen.

GRI 301-1: Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen: Einkaufsmengen*

spezifischer umweltrelevanter Lebensmittel, 2019-2022

2019 2020 2021 2022
Fleisch (kg) 76'986 61'465 53'608 60'405
Fisch (kg) 22'293 18'668 17'186 19'953
Milch & Rahm (Liter)* 196'139 180'111 171'828 195'096
Milch & Rahm (Liter) (ohne nicht-tierische Produkte) 175'723 165'588 185'041
Joghurt & Quark (kg)**** 35'616 31'303 29'415 32'691
Kase (kg) 17'545 15'288 15'416 16'058
Kaffee (kg) 11'650 10'548 9'828 10'340
Davon Fairtrade Kaffee-Bohnen ab 01.09.2020** 3'150 6'975 7'150
Speiseol (Liter)** 13'645 13'590 15'160
Gemuse (kg)** 136'494 131'067 142'526
Frichte (kg)** 111'128 107'131 109'980
Anzahl Mahlzeiten* 1'043'741 915'985 942'419 974'452

* Die Mengen gelten fiir das USB-Hauptareal und das UKBB, mit Ausnahme der UKBB Cafeteriagiiter, diese werden nur teil-

weise durch das USB beliefert (70%).

** Diese Lebensmittel-Kategorien werden erst seit 2020 separat erfasst.

# Nicht-tierische Produkte wie Kokosmilch sind hier auch inbegriffen. Diese machen jedoch nur einen kleinen Prozentsatz aus.
Von 2020 an werden sie separat erfasst. Ende September 2017 fand eine Umstellung auf Milchpulver fiir die Patientinnen und
Patienten statt. Durch diese Umstellung ist der Verbrauch nun effizienter und die Einkaufsmengen konnten deutlich verringert

werden.

§ Neudarstellung gegeniiber dem Nachhaltigkeitsbericht 2021: Joghurt und Quark wird nicht mehr in Bechern, sondern in Kilo-

gramm angegeben.

2019 2020 2021 2022
Fleisch und Fisch (g) pro Mahlzeit 95.0 87.0 75.0 82.0
Milch & Rahm (ml) pro Mahlzeit 192 176 190
Prozentualer Anteil vegetarische Verpflegung an der Gesamtverpflegung (2019-2022)

2019 2020 2021 2022
Mitarbeitende, Besucherinnen und Besucher in der 45 44 58 53
Restauration
Patientinnen und Patienten, Besucherinnen und 25 25 31 29

Besucher auf den Stationen

Nachhaltigkeitsbericht 2022
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Wesentliche Themen, themenspezifische GRI-Angaben und weitere Kennzahlen

Heizung/Kuhlung Strom

GRI 103-1: Erldauterung des wesentlichen Themas
und seiner Abgrenzung

Der Energieverbrauch eines Spitals ist hoch und kann
mit demjenigen einer mittelgrossen Gemeinde verglichen
werden. Durch die Nutzung fossiler Energietrager werden

Universitatsspitals Basel, ein Grossteil des Energiever-
brauchs mit erneuerbaren Energiequellen gedeckt wird,
liegt es im gesellschaftlichen Interesse, den Energiever-
brauch gesamthaft so gut wie moglich zu verringern, um
die generelle Abhangigkeit von fossilen Energiequellen

Treibhausgase ausgestossen, die den Klimawandel und der Kernkraft zu reduzieren.

antreiben. Selbst wenn, wie im Fall des

GRI 302-1: Energieverbrauch innerhalb der Organisation

2019 2020 2021 2022 Einheit
Brennstoffverbrauch Benzin* 50'082 39'920 45'694 19'195 MJ
nicht erneuerbar
Diesel* 94'792 113'732 109'679 88'850 MmJ
Diesel fiir n.v. 211'464 528'660 528'660 MmJ
Notstromaggregats
Erdgas-Anteil IWB 1'300 137 '5613 376.2 MJ
Bio-Erdgas**
Erdgas Gasanziinder 0 0 '0 0 MJ
Summe 146'173 365'253 684'547 637'082 MmJ
Brennstoffverbrauch erneuerbar Biogas-Anteil 68 7 27 20 MJ
IWB Bio-Erdgas**
Stromverbrauch (exkl. Strom- 105'5608'606 106'714'937 112'013'770 114'5652'270 MJ
verbrauch fir verkaufte Kalte)
Fernwarmeverbrauch 124'076'293 116'008'596 131'902'477 130'556'668 MJ
Gesamtenergieverbrauch* 229'731'141  223'088'793  244'600'821  245'217'379 MJ
Gesamtenergieverbrauch in MWh* 63'814 61'969 67'945 68'116 MWh

Fernwarmeverbrauch, nach Heizgradtagen normiert 125'771'575 127'021'777 118'401'668 143'179'405.7 MJ
Gesamtenergieverbrauch*, nach Heizgradtagen normiert 231'426'422 234'101'975 231'100'011 257'840'117.2 MJ
Gesamtenergieverbrauch in MWh*, nach Heizgradtagen

normiert 64'285 65'028 64'194 71'622 MWh

Heizgradtage (HGT) sind ein Mass flr den Einfluss des Wetters auf den Heizenergieverbrauch. Sie helfen, den Heizenergieverbrauch verschiedener Jahre
miteinander vergleichbar zu machen, indem die unterschiedlich kalten Winter rechnerisch berticksichtigt werden. Dazu wird an jedem Heiztag - einem Tag mit
einer Tagesmitteltemperatur von weniger als 12 Grad Celsius - erhoben, um wie viel die gemessene Aussenlufttemperatur von der angestrebten Innenluft-
temperatur von 20 Grad Celsius abweicht. Die monatlichen Heizgradtage sind die Summe der Differenzen zwischen Aussenlufttemperatur und angestrebter
Innenlufttemperatur fiir alle Heiztage des Monats. Mit den Jahreswerten der letzten 30 Jahre wird der langjahrige Durchschnitt errechnet. Ist ein Jahres-HGT-
Wert grosser als der Durchschnitt, so spricht man von einem kalten Jahr. Der nach HGT normierte Fernwarmeverbrauch ergibt sich, indem der tatséchliche
Fernwarmeverbrauch von Jahr x durch die HGT von Jahr x dividiert und anschliessend mit dem langjahrigen Durchschnitt multipliziert wird. Dies bewirkt eine
Normierung des Jahresverbrauchs, so als ob das Jahr durchschnittswarm gewesen ware. (Quelle: https://www.hev-bs.ch/vermieten/nebenkostenabrechnungen/
heizgradtage-hgt/, https://www.energieinstitut.at/unternehmen/energie-und-umweltwissen/heizgradtag-bereinigung/).

* Der Gesamtenergieverbrauch (ausgenommen Erdgas und Treibstoffe) gilt fiir folgende Adressen des USB-Hauptareals und der USB-Aussenstellen: Spital-
strasse 21, Petersgraben 4, Hebelstrasse 2, -20, -32, -34, -36, Schanzenstrasse 48, Spitalstrasse 26, Schonbeinstrasse 40, St. Johanns-Rheinweg 71,
Mittlere Strasse 91, - 68. Das Erdgas wird in USB-Laboren und in der Kiiche verwendet. In Letzterer werden auch Mahizeiten fiir das UKBB zubereitet, d.h.
der Erdgasverbrauch, der dem USB allein zugerechnet werden kann, ist geringer. Die Treibstoffverbrauche gelten fir 9 Fahrzeuge, die auf dem USB-Areal
stationiert sind.

** Die USB-Labore nutzen Erdgas-Patronen. Diese wurden beim Erdgas-Verbrauch nicht erfasst

# Treibstoffverbrauch des USB-Fuhrparks (9 Fahrzeuge).

§ neu erfasst seit 2020.

Umrechnungsfaktoren
1kWh = 3.6 Megajoule (MJ)

1 Liter Benzin = 8.67 kWh
1 Liter Diesel = 9.79 kWh

Quelle
https://www.energie-gedanken.ch/umrechnungsfaktoren/, aufgerufen am 06.02.2023.
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GRI 302-3: Energieintensitat

2019 2020 2021 2022 Einheit
Energieverbrauch pro m?> Gebaudeflache 224 218 239 239 kWh/m?
Energieverbrauch pro m? beheizte Gebaudeflache 312 303 332 333 kWh/m?
Energieverbrauch pro Vollzeitstelle (Vollzeitaquivalent, VZA) 11'449 10'804 11'450 11'174 kWh/VZA
Energieverbrauch pro Pflegetag 284 301 316 313 kWh/Pfltg.
Energieverbrauch pro m?> Gebaudeflache, nach Heizgrad- 226 228 225 251 kWh/m?
tagen normiert
Energieverbrauch pro m? beheizte Gebaudeflache, nach 314 318 314 350 kWh/m?
Heizgradtagen normiert
Energieverbrauch pro Vollzeitstelle (Vollzeitaquivalent, 11'633 11'337 10'818 11'749 kWh/VZA
FTE, nach Heizgradtagen normiert
Energieverbrauch pro Pflegetag, nach Heizgradtagen 286 316 299 329 kWh/Pfltg.
normiert
Bezugsgrossen 2019 2020 2021 2022 Einheit
Anzahl Vollzeitstellen USB ohne Aussenstellen, ohne 4'613 4'716 4'851 4'965 FTE (full time
Drittmittel, ohne Auszubildende equivalent)
Anzahl Vollzeitstellen USB inkl. USB-Aussenstellen 5'674 5'736 5'934 6'096 FTE
Anzahl Vollzeitstellen UKBB 673 685 692 701 FTE
Anzahl Vollzeitstellen Total 6'247 6'421 6'626 6'797 FTE
Mitarbeitende USB inkl. USB-Aussenstellen 7'291 7'637 7'911 8'114 Anzahl
Mitarbeitende UKBB 1'015 1'021 1'043 1'070 Anzahl
Mitarbeitende Total 8'306 8'658 8'954 9'185 Anzahl
Pflegetage USB inkl. USB-Aussenstellen (inkl. Neu- 224'930 205'607 215'031 217'556 Anzahl
geborene, nach SwissDRG)*
Pflegetage UKBB (nach SwissDRG) 31'305 29'420* 30'168 31'138 Anzahl
Pflegetage Total 256'235 239'372 245'199 248'694 Anzahl
Gebaudeflache (Bruttogrundflache) Total** 284'829 284'829 284'829 284'829 m?
Gebaudeflache (Bruttogrundflache) beheizt** 204'765 204'765 204'765 204'765 m?

* Pflegetage exklusive der USB-Patienten, die am Standort Bethesda-Spital behandelt wurden.
* Neudarstellung gegenliber dem Nachhaltigkeitsbericht 2020: Wegen Berechnungsfehler 29'420 statt 33'765 Pflegetage UKBB (nach SwissDRG).

** Hier sind Gebaude an folgenden Adressen des USB und der USB-Aussenstellen enthalten: Spitalstrasse 21, Petersgraben 4, Hebelstrasse 2, -20, -32, -34,
-36, Schanzenstrasse 48, Spitalstrasse 26, Schdnbeinstrasse 40, St. Johanns-Rheinweg 71, Mittlere Strasse 91, - 68.
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Medizinisches Verbrauchsmaterial

GRI 3-3-a und -b Relevanz des wesentlichen Themas
Durch die Verwendung von Einwegmaterialien wie medizini-
schen Instrumenten, OP-Kleidung, Hygienematerial u.v.a.
mehr kommt es zu einem hohen Materialverbrauch und
grossen Abfallmengen. Dies entspricht einem enormen Ver-
brauch von Ressourcen und Energie in der Lieferkette und
folglich hohen Emissionen von Treibhausgasen und anderen
Schadstoffen in der Produktion und der Kehrichtverbren-
nung. Im Spannungsfeld zwischen medizinischen Anforde-
rungen und Umweltauswirkungen gilt es fiir uns, einen kons-
truktiven Umgang mit dieser Herausforderung zu finden.

GRI 301-1: Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen:

Verbrauchsmengen* (Stlickzahl) ausgewahlter Einweg-Materialien 2019-2022

2019 2020 2021 2022
Einweg-Schere Chirurgie 98'000 81'600 92'500 88'000
OP-Hose Einweg 97'824 94'802 87'768 67'630
OP-T-Shirt Einweg 121'728 114'799 111'334 108'528

* Die Mengen gelten fir das USB-Hauptareal, alle USB-Aussenstellen sowie das UKBB.

Textilien/Wasche

GRI 3-3-a und -b Relevanz des wesentlichen Themas
Textilien und Wasche tragen durch ihre schiere Menge signi-
fikant zur Umweltbelastung durch Spitaler bei. Bei der Her-
stellung von Textilien werden diverse Umweltbelastungen
ausgelost (Treibhausgasemissionen, Luftverschmutzung,
Eutrophierung von Gewassern, Wasserknappheit und Arten-
verlust durch den Baumwollanbau). Die Wasche der Textilien
hat einen hohen Energie- und Wasserverbrauch zur Folge.
Als Beschaffer von Textilien und Auftraggeber von Wasche-
reien kénnen wir unseren Einfluss geltend machen und

Positives bewirken.

GRI 301-1: Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen:
Waschemengen (Stlickzahl und Gewicht) 2019-2022

2019 2020 2021 2022
Wasche* (t) 1'781 1'765 1'751 1'713
Wasche* (Stlickzahl) 5'780'095 5'728'074 5'683'134 5'5656'890

* Die Mengen gelten fiir das USB-Hauptareal sowie alle USB-Aussenstellen.
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Recyclingmaterialien

GRI 3-3-a und -b Relevanz des wesentlichen Themas
Recyclingmaterialien wie Altpapier, Karton, PET, PE-Folie,
Altglas oder Aluminium sind wertvolle Ressourcen, bei deren
Herstellung Energie verbraucht und Emissionen freigesetzt
werden. Im Spital werden sie an den verschiedensten Stel-
len eingesetzt und es kommen grosse Mengen zusammen.
Fur das USB ist folglich das Prinzip «Vermeiden vor Vermin-
dern vor Verwerten» handlungsleitend.

GRI 301-1: Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen: Einkaufsmengen (Sttickzahl)

PET-Mineralwasser 2019-2022

2019 2020 2021 2022
Wasser 1 Liter PET* 320'160 287'040 298'560 292'320
Wasser 50cl PET* 677'136 613'008 624'672 644'112
* Die Mengen gelten fir das USB-Hauptareal, das UKBB sowie alle USB-Aussenstellen.
Anzahl Wasserspender: 2019 2020 2021 2022
Neu installierte Wasserspender - 9 10 16
Anzahl Wasserspender gesamt 162 171 181 197

GRI 306-3: Angefallener Abfall in metrischen Tonnen (t)*

2019 2020 2021 2022
Gesamter Abfall (t) 2'882 2'834 2'959 2'934
Ungefahrliche Abfalle (t) 2'699 2'549 2'658 2'637
Sonderabfall (t) 283 284 301 297

* Die Abfallmengen gelten fiir das USB-Hauptareal, das UKBB sowie die USB-Aussenstellen Mittlere Strasse 91 (Augenspital) und Vogesen-
strasse 134 (Reproduktionsmedizin). Ausnahme: Ausrangierte Materialien und Mobiliar der Hilfswerksendungen stammen in erster Linie

vom USB-Hauptareal, aber zum Teil auch von den USB-Aussenstellen sowie dem UKBB.

GRI 306-4: Von Entsorgung umgeleiteter Abfall

Durch ein Verfahren zur Riickgewinnung von der Ent-

sorgung umgeleiteter Abfall, in metrischen Tonnen (t) 2019 2020 2021 2022
Recyclingmaterialien Sonderabfall

Recycling (t) 1.56 1.42 1.25 1.07
Neutralisation (t) 0.37 0.08 0.10 0.12
Gesamt 1.93 1.50 1.35 1.19
Recyclingmaterialien ungefahrlich

Aufbereitung zur Wiederverwendung (t) 22.64 17.69 61.31 29.92
Recycling** (t) 643.24 631.85 692.23 618.81
Vergarung (t) 179.73 199.12 231.37 229.50
Gesamt** (t) 845.61 848.67 984.90 878.23
Recyclingmaterialien (t)** 847.54 850.17 986.25 879.42

Mit Ausnahme der Aufbereitung zur Wiederverwendung erfolgen alle diese Verfahren zur Abfallverwertung ausserhalb des eigenen Standorts (GRI

306-4-d, 306-5-d).
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GRI 306-5: Zur Entsorgung bestimmter Abfall

Durch ein Entsorgungsverfahren zur Entsorgung

weitergeleiteter Abfall, in metrischen Tonnen (t) 2019 2020 2021 2022
Sonderabfall

Verbrennung (mit Energierlickgewinnung) 281.26 282.85 299.84 295.43
Verbrennung (ohne Energieriickgewinnung) 0.00 0.00 0.00 0.00
Gesamt 281.26 282.85 299.84 295.43
Ungefahrlicher Abfall

Verbrennung (mit Energierickgewinnung)** 1'735.31 1'694.70 1'710.86 1'762.16
Verbrennung (ohne Energierlickgewinnung) 0.00 0.00 0.00 0.00
Deponierung** 7.34 8.36 6.51 4.99
Gesamt** 1'742.65 1'703.07 1'717.38 1'767.16
Zur Entsorgung (Kehrichtverbrennung, Deponie) 2'023.91 1'985.91 2'017.21 2'062.59

weitergeleiteter Abfall (t)

Mit Ausnahme der Aufbereitung zur Wiederverwendung erfolgen alle diese Verfahren zur Abfallverwertung ausserhalb des eigenen Standorts (GRI 306-4-

d, 306-5-d).

2019 2020 2021 2022
Abfall in kg pro Vollzeitdquivalent 461.40 441.33 446.65 431.59
Abfall in kg pro Pflegetag 11.25 11.84 12.07 11.80
Prozentualer Anteil Recycling am gesamten Abfall** 28.62 29.38 31.25 28.96
Prozentualer Anteil Sonderabfall am gesamten Abfall 9.82 10.03 10.18 10.11

** Neudarstellung gegeniiber dem Nachhaltigkeitsbericht 2021: Bei drei Abfallkategorien wurde die Zuordnung zu Entsorgungswegen (Recycling,
Verbrennung, Deponierung) korrigiert, wodurch sich geanderte Mengen fiir 2019-2021 ergeben.
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Lebensmittelabfalle

GRI 3-3-a und -b Relevanz des wesentlichen Themas

Durch die Vermeidung von Lebensmittelabfallen kénnen die

Okologischen Auswirkungen der Lebensmittelproduktion

(u.a. Klimawandel und Biodiversitatsverlust) verringert wer-
den. Als Spital werden in der Verpflegung von Patientinnen

und Patienten, Mitarbeitenden und Besucherinnen und

Besuchern grosse Lebensmittelmengen umgesetzt, sodass

hier ein wichtiger Hebel fiir Verbesserungen der Umweltaus-

wirkungen besteht.

GRI 306-4: Von Entsorgung umgeleiteter Abfall: Lebensmittelabfall 2019-2022

2019 2020 2021 2022
Lebensmittelabfall* (kg) 179'730 199'120 231'370 229'500
Lebensmittelabfall* (kg) pro Vollzeitaquivalent 28.77 31.01 34.92 33.76

* Die Abfélle stammen vom USB-Hauptareal, dem UKBB sowie den USB-Aussenstellen Mittleren Strasse 91 (Augenspital) und Vogesenstrasse

134 (Reproduktionsmedizin).

Mobilitat

GRI 3-3-a und -b Relevanz des wesentlichen Themas
Etwa ein Drittel der Schweizer Treibhausgasemissionen
lassen sich auf den Mobilitatssektor zurilickflihren. Ins-
besondere der PKW- und LKW-Verkehr sowie Flugrei-
sen haben eine klimaschadliche Bilanz. Hier gilt es,
umweltfreundliches Mobilitatsverhalten bei unseren Mit-
arbeitenden, Patientinnen und Patienten sowie Besu-
cherinnen und Besuchern im Rahmen unseres Einfluss-
bereiches zu ermoglichen und zu bestarken.

Anzahl Veloabstellpliatze 2019-2022 2019 2020 2021

Gebaude/Infrastruktur

GRI 3-3-a und -b Relevanz des wesentlichen Themas
Etwa ein Drittel der Schweizer Treibhausgasemissionen
lassen sich auf den Mobilitatssektor zuriickflihren.
Insbesondere der PKW- und LKW-Verkehr sowie Flug-
reisen haben eine klimaschadliche Bilanz. Hier gilt es,
umweltfreundliches Mobilitatsverhalten bei unseren Mit-
arbeitenden, Patientinnen und Patienten sowie Besu-
cherinnen und Besuchern im Rahmen unseres Einfluss-
bereiches zu ermdglichen und zu bestarken.

Bisher werden zu diesem Thema noch keine themenspezifischen GRI-
Angaben oder sonstige Kennzahlen berichtet.

2022

1'320 1'320 1'320

1'320
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Wesentliche Themen, themenspezifische GRI-Angaben und weitere Kennzahlen

Abwasser

GRI 3-3-a und -b Relevanz des wesentlichen Themas
Hier geht es darum, das Risiko der Freisetzung von
Schadstoffen zu minimieren. Insbesondere die Riick-
stande von Arzneimitteln und Réntgenkontrastmitteln,
welche als Mikroverunreinigungen in das Abwasser von
Spitdlern gelangen, stellen noch ungeldste Herausfor-
derungen dar.

GRI 303-5: Wasserverbrauch

2019 2020 2021

2022

Wasserverbrauch (m®)* 173'570 204'623 181'039

181'000

* Der Wasserverbrauch gilt fiir folgende Adressen des USB-Hauptareals und der

USB-Aussenstellen: Spitalstrasse 21, Petersgraben 4, Hebelstrasse 2, -20,

-32, -34, -36, Schanzenstrasse 48, Spitalstrasse 26, Schonbeinstrasse 40, St.

Johanns-Rheinweg 71, Mittlere Strasse 91, - 68.

Aus- und Weiterbildung

GRI 3-3-a und -b Relevanz des wesentlichen Themas
Um dem hohen fachlichen Anspruch gerecht zu werden,
den wir als Universitats- und Zentrumsspital haben,
bendtigen wir in allen Bereichen qualifizierte und enga-
gierte Mitarbeitende. Deshalb bilden wir Nachwuchs in
verschiedensten medizinischen und nicht-medizini-
schen Berufsfeldern aus und bieten unseren Mitarbei-
tenden vielfaltige attraktive Weiter- und Fortbildungen
sowie zahlreiche Entwicklungsmoglichkeiten «on the
job». Dadurch leisten wir Uber unser eigenes Haus hin-
aus einen grundlegenden Beitrag zu einer qualitativ
hochwertigen allgemeinen Gesundheitsversorgung
sowie zu Forschung und Innovation im medizinischen
Bereich.

GRI 404-2: Programme zur Verbesserur_]_g der
Kompetenzen der Angestellten und zur Uber-
gangshilfe

Im arztlichen Bereich bietet das USB 35 der insgesamt
44 Facharztweiterbildungen des Schweizerischen Insti-
tuts flr arztliche Weiter- und Fortbildung (SIWF) der
FMH* an, die die grossen Fachgebiete der klinischen
und nicht-klinischen Medizin reprasentieren. Damit ist
das USB der wichtigste Anbieter und Partner flr arztli-
che Weiterbildung in der Region Nordwestschweiz.

— Ubersicht der Facharztweiterbildungen am USB

Das USB bietet ausserdem 27 verschiedene Ausbil-
dungsberufe an und ermdglichen dadurch Lernenden,
Studierenden und Hochschulabsolvierenden span-
nende Zukunftsperspektiven.

—» Berufsbilder der HF/FH-Ausbildungen am USB

—» Berufsbilder Lehrstellen am USB

Daruber hinaus bietet das USB seinen Mitarbeitenden
vielfaltige attraktive Weiter- und Fortbildungen sowie
zahlreiche Entwicklungsmadglichkeiten «on the job». Mit
umfangreichen Weiterbildungsprogrammen sowie unse-
rer Personal- und Fihrungsentwicklung schaffen wir die
Grundlage dafiir, dass unsere Mitarbeitenden die
anspruchsvollen Aufgaben im sehr dynamischen univer-
sitaren Umfeld jeden Tag auf hohem Niveau erfiillen
und sich fachlich weiterentwickeln konnen.

- Weiterbildung am USB

—» Fuhrungskrafteentwicklung am USB

4. Berufsverband der Schweizerischen Arztinnen und Arzte
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Wesentliche Themen, themenspezifische GRI-Angaben und weitere Kennzahlen

Fachkraftemangel

GRI 3-3-a und -b Relevanz des wesentlichen Themas
Der Fachkraftemangel in den Gesundheitsberufen stellt
eine der wichtigsten Herausforderungen fiir die Sicher-
stellung einer guten Gesundheitsversorgung dar. Die
Coronapandemie mit den aussergewohnlichen Belas-
tungen fur das Gesundheitspersonal hat die Brisanz
des Themas noch zusatzlich verscharft. Es handelt sich
um ein Querschnittsthema, welches eng verflochten ist
mit anderen wesentlichen Themen: Durch das umfas-
sende Angebot an Aus- und Weiterbildungen tragt das
USB dazu bei, den Nachwuchs und die hohe

Qualifikation im Gesundheitswesen zu fordern und den
Fachkraftemangel nicht nur am USB selbst, sondern in
der Nordwestschweiz insgesamt langfristig zu lindern.
Die Forderung der Chancengleichheit, die Moglichkeiten
zur Mitwirkung der Mitarbeitenden, das betriebliche
Gesundheitsmanagement und eine Weiterentwicklung
der Arbeitsbedingungen im Rahmen des Programms
«Pflege 2030» tragen zur Zufriedenheit der Mitarbeiten-
den bei und helfen mit, der Fluktuation sowie dem
Fachkraftemangel am USB entgegenzuwirken.

GRI 401-1: Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation

GRI 401-1-a: Neu eingestellte Angestellte* je Altersgruppe und Geschlecht

Altersgruppe 2019 2020 2021 2022
mannlich weiblich maénnlich weiblich maénnlich weiblich maénnlich weiblich
<24 31 91 10 71 26 77 27 97
25-34 118 249 121 256 138 258 151 360
35-44 62 133 67 136 67 140 75 176
45-54 28 95 33 100 31 87 39 103
255 12 31 7 34 10 28 8 47
Summe
mannlich/weiblich 251 599 238 597 272 590 300 783
Gesamt 850 835 862 1'083
Kopfe
31.12.xx 5'570 5'783 5'855 6'039
Gesamtrate 15.3% 14.4% 14.7% 17.9%
* Anzahl Mitarbeitende USB exkl. Drittmittelstellen und Auszubildende.
GRI 401-1-b: Angestelltenfluktuation* je Altersgruppe
2019 2020 2021 2022
Angestellten- Angestellten- Rate Angestellten- Rate Angestellten- Rate
fluktuation (FTE) Rate fluktuation (FTE) fluktuation (FTE) fluktuation (FTE)

<24 372 215% 16.0 9.2% 249 15.4% 445 24.1%
25-34 160.0 13.2% 128.8 10.4% 155 11.7% 167.2 12.3%
35-44 101.7 8.7% 83.6 7.0% 114.7 9.4% 128.9 10.4%
45-54 46.7 3.9% 47.9 4.1% 60.35 5.1% 79.4 6.7%
255 16.5 1.9% 24.6 2.6% 17.61 1.8% 22 2.2%
Gesamt 3621 7.9% 3009 6.4% 371.6 7.7% 436.9 8.8%

* Definition Angestelltenfluktuation: Anzahl Austritte mit dem Kundigungsgrund «Kundigung durch Arbeitnehmer». Die Angestelltenfluktuation wurde in Bezug
auf die Anzahl Vollzeitstellen (FTE, full time equivalent) berechnet, exkl. Drittmittelstellen und Auszubildende.
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Betriebliches
Gesundheitsmanagement

GRI 3-3-a und -b Relevanz des wesentlichen Themas
Eine sichere, funktionale und attraktive Arbeitsumge-
bung ist ein wesentlicher Aspekt unserer sozialen Nach-
haltigkeit. Mit den Massnahmen flir die Arbeitssicherheit
und den Gesundheitsschutz sowie den Angeboten zur
Forderung der Gesundheit unserer Mitarbeitenden leis-
ten wir einen wichtigen Beitrag fir die Sicherheit und
das Wohlbefinden unserer Mitarbeitenden.

GRI 403-1: Managementsystem fur Arbeitssicher-
heit und Gesundheitsschutz

Das Thema Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz ist
in der Schweiz gesetzlich breit abgestiitzt. Es basiert
auf dem Arbeitsgesetz, dem Produktsicherheitsgesetz,
dem Unfallversicherungsgesetz sowie Artikel 328 des
Obligationenrechts. Das USB ist Mitglied der H+ Bran-
chenldsung fir Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz und nutzt deren Instrumente wie Checklisten,
Software und Weiterbildungen fur die Umsetzung der
gesetzlichen Bestimmungen. Samtliche Mitarbeitende
des USB werden von diesem Managementsystem
abgedeckt.

Der Leiter Pravention koordiniert 160 Kontaktpersonen
Arbeitssicherheit (KOPAS). Diese sind fir die Umset-
zung von Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
zustandig. Das heisst, dass sie unter anderem Sicher-
heitsstandards implementieren (beispielsweise durch
die Beschaffung von Schutzausristungen), Gefahr-
dungsermittlungen und Risikobeurteilungen durchfiih-
ren und Mitarbeitende instruieren (zum Beispiel Gber
das Verhalten bei Notfallen). Die KOPAS werden regel-
massig aus- und weitergebildet. Ausserdem existiert ein
Brandschutzgremium, das einmal pro Monat tagt.
Unsere Mitarbeitenden besuchen auf regelmassiger
Basis obligatorische Feuerléschibungen.

Des Weiteren gibt es am USB flr Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz den Personalarztdienst (Impfkam-
pagnen, Eintrittsuntersuchungen, medizinische Bera-
tungen bei gesundheitlichen Problemen), die Spital-
hygiene und die Betriebsergonomie.

Nachhaltigkeitsbericht 2022
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GRI 403-6: Forderung der Gesundheit
der Mitarbeitenden

Zur Férderung der Gesundheit seiner Mitarbeitenden
bietet das USB folgende Programme an:

— Sozialberatung bei privaten und beruflichen
Problemen durch die Firma Movis

— Kursangebot zum Umgang mit beruflichen
Belastungen

— Sport- und Entspannungsangebote

— Praventionsprogramm «Rauchfrei durch die
Ausbildung»

— Psychosoziales Corona Care Team (PCCT): Ein
interdisziplinares Expertenteam, das seit Marz 2020
Mitarbeitende, Patientinnen und Patienten sowie
Angehdrige Unterstlitzung in belastenden Situatio-
nen im Zusammenhang mit der Coronapandemie
gewahrt.
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Wesentliche Themen, themenspezifische GRI-Angaben und weitere Kennzahlen

Chancengleichheit von Frauen und

Mannern

GRI 3-3-a und -b Relevanz des wesentlichen Themas

Die Fuhrung des Universitatsspitals Basel setzt sich

dafir ein, dass Frauen und Manner gleiche Entwick-

lungsmaoglichkeiten erhalten. Fir eine gendergerechte
Nachwuchsforderung werden die strukturellen und kul-
turellen Rahmenbedingungen laufend weiterentwickelt

und diverse Massnahmen zur Férderung der

GRI 2-7: Angestellte

Gleichstellung in der Personalrekrutierung und der Per-
sonalentwicklung erarbeitet und umgesetzt. Dies sorgt
nicht nur fir vielfaltige und produktive Teams auf allen
Funktionsebenen, sondern stellt auch einen wichtigen
Hebel gegen den Fachkraftemangel in der Gesund-
heitsbranche dar.

Jahr 2019* Weiblich** Mannlich Gesamt
Anzahl Mitarbeitende 5'034 2'245 7'279
Anzahl Festangestellte 3'225 1'268 4'493
Anzahl temporar Beschaftigte*** 1'336 835 2'171
Anzahl Mitarbeitende mit nicht garantierten Arbeitszeiten 473 142 615
Anzahl Vollzeitkrafte 1'762 1'591 3'353
Anzahl der Teilzeitkrafte 2'799 512 3311
Jahr 2020* Weiblich** Maénnlich Gesamt
Anzahl Mitarbeitende 5'345 2'396 7'741
Anzahl Festangestellte 3'316 1'308 4'624
Anzahl temporar Beschaftigte*** 1'435 885 2'320
Anzahl Mitarbeitende mit nicht garantierten Arbeitszeiten 594 203 797
Anzahl Vollzeitkrafte 1'819 1'648 3'467
Anzahl der Teilzeitkrafte 2'932 545 3'477
Jahr 2021* Weiblich** Maénnlich Gesamt
Anzahl Mitarbeitende 5'439 2'472 7'911
Anzahl Festangestellte 3'319 1'341 4'660
Anzahl temporar Beschaftigte*** 1'506 902 2'408
Anzahl Mitarbeitende mit nicht garantierten Arbeitszeiten 614 229 843
Anzahl Vollzeitkrafte 1'860 1'676 3'636
Anzahl der Teilzeitkrafte 2'965 567 3'632
Jahr 2022* Weiblich** Mannlich Gesamt
Anzahl Mitarbeitende 5'590 2'525 8'115
Anzahl Festangestellte 3'434 1'371 4'805
Anzahl temporar Beschaftigte*** 1'573 929 2'602
Anzahl Mitarbeitende mit nicht garantierten Arbeitszeiten 583 225 808
Anzahl Vollzeitkrafte 1'930 1'732 3'662
Anzahl der Teilzeitkrafte 3'077 568 3'645

* Gezahlt wurden alle USB-Mitarbeitenden jeweils zum Stichtag 31.12.xx.
** Andere Geschlechter als m/w werden am USB nicht separat erfasst.
***Alle Mitarbeitenden mit einer befristeten Anstellung; ohne Stundenlohner.
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Wesentliche Themen, themenspezifische GRI-Angaben und weitere Kennzahlen

GRI 401-3: Elternzeit

a) Anzahl b) Elternzeit c) Riickkehrer d) nach 12 Monate e) Ruckkehr-/
Mitarbeitende (total) beansprucht nach Elternzeit noch beschaftigt Verbleib-Rate
Jahr maénnlich weiblich maénnlich  weiblich ménnlich weiblich  maénnlich weiblich  maénnlich weiblich
2019 1'985 5'034 84 142 84 125 - - - -
2020 2'099 5'345 82 164 82 149 - - - -
2021 2'472 5'439 88 175 88 156 73 136 83% 78%
2022 2'525 5'590 78 166 77 157 66 141 85% 85%

a) inkl. Drittmittel und Auszubildene

b) Anzahl Mitarbeitende, welche den Elternurlaub beanspruchen gem. Personaleinsatzplanung

c) Anzahl Mitarbeitende, welche unmittelbar nach dem Elternurlaub zuriickgekehrt sind, gem. Personaleinsatzplanung

d) Gesamtzahl der Angestellten, die nach Beendigung der Elternzeit an den Arbeitsplatz zurlickgekehrt sind und zwélf Monate nach ihrer Riickkehr an den
Arbeitsplatz noch beschéaftigt waren, nach Geschlecht.

e) Riickkehrrate an den Arbeitsplatz und Verbleibrate der Angestellten, die Elternzeit in Anspruch genommen haben, nach Geschlecht.

Frauenanteil je Kaderstufe (in %): Stand 2020, 2021

und 2022 sowie Zielwerte 2024 und 2029

Ist Zielwerte
Kaderstufe 2020 2021 2022 2024 2029
Kaderarztinnen 411 39.7 36.8 45 50
Leitende Arztinnen 16.3 20.8 21.8 27 35
Chefarztinnen* 9.1 8.7 8.9 12 25
Bereichs-/Departementsleitung 35.7 39.4 39.2 45 50
Spitalleitung 33.3 40 40 35 45

* Zielerreichung gemeinsam mit der Medizinischen Fakultat der Universitat Basel.

GRI 405-2 Verhiltnis des Grundgehalts und der
Vergiitung von Frauen zum Grundgehalt und der
Vergitung von Mannern

Am Universitatsspital Basel besteht in keiner Berufs-
gruppe eine strukturelle Lohnungleichheit. Dies hat die
Lohngleichheitsanalyse der Firma Perinnova nach der
Systematik des Eidg. Biros fur Gleichstellung von Frau
und Mann gezeigt, die wir 2021 bei allen festangestellten
Mitarbeitenden (exklusive Lernenden, Praktikantinnen
und Praktikanten sowie Aushilfen) durchgefiihrt haben.
Die ermittelten Lohnunterschiede zwischen den
Geschlechtern lagen je nach Berufsgruppe zwischen
0.9 und 2.7 Prozent, also deutlich unter der vom
Beschaffungswesen des Bundes angewandte Toleranz-
schwelle von 5 Prozent®, und sind der Restunsicherheit
der Methode geschuldet. Eine erneute Lohngleichheits-
analyse ist fur das Jahr 2025 vorgesehen.

5. Fir die standardisierte Analyse von Lohnungleichheiten wurde eine Toleranzschwelle durch das Beschaffungswesen des Bundes festgelegt, welche weitere objektive Erklarungsfaktoren
zu Lohnunterschieden, die in der Analyse nicht beriicksichtigt werden, beinhaltet. Vgl. BASS Biiro fiir Arbeits- und Sozialpolitische Studien (2004): Uberpriifung der Einhaltung von Lohn-
gleichheit zwischen Frauen und Mannern bei Beschaffungen des Bundes. Bericht Uiber die Pi-lotphase zur Umsetzung von Art. 8 Abs. 1 Bst. ¢ des Bundesgesetzes liber das offentliche
Beschaffungswesen, S. IIl.
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Wesentliche Themen, themenspezifische GRI-Angaben und weitere Kennzahlen

Ethik und Compliance ggf. Anzahl
Whistleblowingfalle

GRI 3-3-a und -b Relevanz des wesentlichen Themas
Ein korrekter und fairer Umgang zwischen den Mitarbei-
tenden, aber auch gegenuber den Patientinnen und
Patienten und anderen Anspruchsgruppen, ist essen-
ziell fir unsere Glaubwirdigkeit und fiir den Erfolg
unseres Unternehmens. Compliance-Verstossen resul-
tierend aus systematischem oder individuellem Fehlver-
halten (Non-Compliance) gegen interne oder externe
Normen und kénnen das USB kurz- und langfristig
erheblichen Reputationsrisiken aussetzen. Als eine der
wichtigsten Gesundheits-, Ausbildungs- und Forschungs-
institutionen unserer Region tragen wir in dieser Thema-
tik eine hohe Verantwortung und nehmen eine Vorbild-
funktion ein.

GRI 205-2 Kommunikation und Schulungen zu Richt-
linien und Verfahren zur Korruptionsbekdmpfung
Um die Mitarbeitenden bei der Befolgung der gesetzli-
chen Vorschriften und internen Weisungen zu unter-
stlitzen, hat das USB einen flr alle Mitarbeitenden,
inklusive der Mitglieder der Leitungsorgane (Spitallei-
tung, Verwaltungsrat und Revisionsstelle), verbindlichen
Verhaltenskodex erlassen. Der Verhaltenskodex fordert
nebst weiteren Themen vor allem ein regelkonformes
Geschaftsverhalten, einen respektvollen Umgang,
einen sorgsamen Umgang mit Geschafts- und Berufs-
geheimnissen, Qualitat und Sicherheit bei der Patien-
tenbehandlung, Integritat in der Forschung und Trans-
parenz bei finanziellen Zuwendungen bzw. Offenlegung
finanzieller Verbindungen. In einer obligatorischen
Compliance-Schulung lernen alle Mitarbeitenden, inklu-
sive der Mitglieder der Leitungsorgane bei ihrem Eintritt
in das USB den Verhaltenskodex kennen. Vorgesetzte
haben eine besondere Sorgfaltspflicht und Vorbildfunk-
tion, indem sie sich mit den jeweiligen Anforderungen
an Ethik und Compliance ihrer Mitarbeitenden vertraut
machen und die Voraussetzungen flr deren Einhaltung
schaffen. In der Kaderausbildung wird Compliance als
Fuhrungsverantwortung vermittelt. Die regelmassige
Kontrolle der Einhaltung der geltenden Regeln erfolgt
ebenfalls Gber die jeweiligen Flihrungspersonen.
Geschaftspartner werden in den Allgemeinen Geschafts-
bedingungen und weiteren Leitlinien-Dokumenten
Uber die Richtlinien und Verfahren zur Korruptionsbe-
kampfung aufgeklart.

GRI 2-27 Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen
Im Berichtszeitraum gab es keine wesentlichen Verstdsse
gegen Gesetze und Verordnungen und es wurden keine
Geldbussen bezahlt.

Nachhaltigkeitsbericht 2022

Mitwirkung und Information
der Mitarbeitenden

GRI 3-3-a und -b Relevanz des wesentlichen Themas
Eine gute interne Kommunikation sowie Mitwirkungs-
mdglichkeiten der Mitarbeitenden sind essenziell, um
durch eine partnerschaftliche Dialog- und Verhand-
lungskultur die kollektive Intelligenz zum Wohle der Mit-
arbeitenden und des Unternehmens zu nutzen. Eine
Unternehmenskultur, die durch interprofessionelle Wert-
schatzung und Zusammenarbeit auf Augenhdhe gepragt
ist, tragt entscheidend zur Zufriedenheit und Leistungs-
bereitschaft der Mitarbeitenden bei und ist nicht zuletzt
in Zeiten des Fachkraftemangels ein nicht zu unter-
schatzender Faktor.
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Uber diesen Bericht

Berichtszeitraum: 2022 (Ausnahme: Treibhausgasbilanzdaten
fir Scope 2 (GRI 305-2) und Scope 3 (GRI 305-3) aus 2021)

Berichtszyklus: jahrlich
Berichtszeitraum Konzernbericht: 2022
Datum der Veroffentlichung des Nachhaltigkeitsberichts: Mai 2023

Ansprechpartner bei Fragen zum Bericht: nachhaltigkeit@usb.ch

GRI 2-3 Berichtszeit-
raum, Berichtshaufig-
keit und Kontaktstelle

Untersuchungseinheiten des Berichts:

Bezeichnung Zugehorige Adressen

USB-Hauptareal Spitalstrasse 17, 21, 26, Petersgraben 4, 6, Schanzenstrasse 48, 55, Hebelstrasse 2, 4, 6, 10, 20, 30, 32,
34, 36, Schonbeinstrasse 40, Klingelbergstrasse 23, 30.

USB-Aussenstellen Schanzenstrasse 48, St. Johanns-Rheinweg 71, St. Johanns-Vorstadt 27, Burgfelderstrasse 101,

Spitalstrasse 2, 8, 12, 22, Innere Margarethenstrasse 25, Mittlere Strasse 68, 91, 142, Petersgraben 10,
31, Hebelstrasse 9, Schanzenstrasse 7-9, Bernoullistrasse 20, Vogesenstrasse 134, Gellertstrasse 120,
144, Habshagstrasse 4a, Totengasslein, Burgfelderstrasse 101, Centralbahnstrasse 4.

Universitats-Kinderspital k.A.
beider Basel (UKBB)*

* Fremdunternehmung, mit der eine gemeinsame Versorgung und Entsorgung besteht. Eine separate Datenerhebung fir das USB war nicht fur alle
Umweltdaten maglich.

Fir die Umweltdaten im Kapitel «Wesentliche Themen, themenspezifische GRI-Angaben und weitere Kennzahlen» und «Klimaschutz am Universitats-

spital Basel» wird jeweils angegeben, fir welche Untersuchungseinheiten sie erhoben wurden.
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GRI-Index

Anwendungserklarung Das Universitatsspital Basel hat die in diesem GRI-
Index genannten Informationen fir den Zeitraum
01.01.2022-31.12.2022 unter Bezugnahme auf die GRI-
Standards berichtet.

Verwendeter GRI 1 GRI 1: Grundlagen 2021

Eine externe Priifung des Nachhaltigkeitsberichts durch einen Wirtschaftspriifer fand nicht statt.

GRI-Standard/GRI-Angabe/sonstige Kennzahl

Allgemeine Angaben
GRI 2: Allgemeine Angaben 2021

Die Organisation und ihre Berichterstattungspraktiken

2-1 Organisationsprofil S.6
2-1 Berichtszeitraum, Berichtshaufigkeit und Kontaktstelle S. 44
2-4 Richtigstellung oder Neudarstellung von Informationen
2-5 Externe Prifung: KEINE
Tatigkeiten, Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
2-6 Aktivitaten, Wertschopfungskette und andere Geschaftsbeziehungen S.9
Unternehmungsfithrung
2-9 Fihrungsstruktur und Zusammensetzung S.7
Strategie, Richtlinien und Praktiken
2-23 Verpflichtungserklarung zu Grundsatzen und Handlungsweisen S.9
Einbindung von Stakeholdern
2-29 Ansatz fur die Einbindung von Stakeholdern S.8
Wesentliche Themen
GRI 3: Wesentliche Themen 2021
3-1 Verfahren zur Bestimmung wesentlicher Themen S. 30
3-2 Liste der wesentlichen Themen S. 31-43
Verpflegung
GRI 3: Wesentliche Themen 2021
3-3 Management von wesentlichen Themen S. 14
GRI 301: Materialien 2016
301-1 301-1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen S.31

Anzahl Mahlzeiten
Fleisch und Fisch (g) pro Mahlzeit
Milch & Rahm (ml) pro Mahlzeit

Prozentualer Anteil vegetarische Verpflegung an der Gesamtverpflegung
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GRI-Index

Heizung/Kiihlung Strom
GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen S.15
GRI 302:; Energie 2016
302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation S. 32
Fernwarmeverbrauch, nach Heizgradtagen normiert
Gesamtenergieverbrauch*, nach Heizgradtagen normiert
Gesamtenergieverbrauch in MWh*, nach Heizgradtagen normiert
302-3 Energieintensitat S.33
Bezugsgrossen
GRI 305: Emissionen 2016
305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) S. 28
305-2 Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2) S. 28
305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3) S. 29
Medizinisches Verbrauchsmaterial
GRI 3: Wesentliche Themen 2021
3-3 Management von wesentlichen Themen S. 16-17
GRI 301: Materialien 2016
301-1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen S. 34
Textilien/Wasche
GRI 3: Wesentliche Themen 2021
3-3 Management von wesentlichen Themen
GRI 301: Materialien 2016
301-1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen S. 34
Recyclingmaterialien
GRI 3: Wesentliche Themen 2021
3-3 Management von wesentlichen Themen S. 17
GRI 301: Materialien 2016
301-1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen S. 35
Anzahl Wasserspender
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GRI 306: Abfall 2020

306-3: Angefallener Abfall in metrischen Tonnen (t) S.35
306-4: Von Entsorgung umgeleiteter Abfall S. 35
306-5: Zur Entsorgung bestimmter Abfall S. 36
Abfall in kg pro Vollzeitdquivalent
Abfall in kg pro Pflegetag
Prozentualer Anteil Recycling am gesamten Abfall
Prozentualer Anteil Sonderabfall am gesamten Abfall
Lebensmittelabfalle
GRI 3: Wesentliche Themen 2021
3-3 Management von wesentlichen Themen S. 17
GRI 306: Abfall 2020
306-4 VVon Entsorgung umgeleiteter Abfall S. 35
Gebaude/Infrastruktur
GRI 3: Wesentliche Themen 2021
3-3 Management von wesentlichen Themen S. 18
Mobilitat
GRI 3: Wesentliche Themen 2021
3-3 Management von wesentlichen Themen S. 19
Anzahl Veloabstellplatze 2019-2022 S. 37
Abwasser
GRI 3: Wesentliche Themen 2021
3-3 Management von wesentlichen Themen
GRI 303: Wasser und Abwasser 2018
303-5 Wasserverbrauch S. 38

Nachhaltigkeitsbericht 2022

GRI-Index

Universitatsspital Basel

47



GRI-Index

Aus- und Weiterbildung
GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen S. 20
GRI 404: Aus- und Weiterbildung 2016
404-2 Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der Angestellten und S. 38
zur Ubergangshilfe
Fachkraftemangel

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3

Management von wesentlichen Themen

GRI 401: Beschaftigung 2016

401-1 Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation .39
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen .21

GRI 403: Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 2018

403-1
403-6

Managementsystem fur Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Foérderung der Gesundheit der Mitarbeiter

.40
.40

Chancengleichheit von Frauen und Mannern
GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3

Management von wesentlichen Themen

.22

GRI 2: Allgemeine Angaben 2021

2-7

Angestellte

.41

GRI 401:Beschaftigung 2016

401-3

Elternzeit

.42

GRI 405: Diversitat und Chancengleichheit 2016

405-2

48

Verhaltnis des Grundgehalts und der Vergltung von Frauen zum Grund-
gehalt und der Vergitung von Mannern

Frauenanteil je Kaderstufe (in %): Stand 2020, 2021 und 2022 sowie
Zielwerte 2024 und 2029
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Ethik und Compliance
GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen S. 23
GRI 205:Korruptionsbekdmpfung 2016

205-2 Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und Verfahren S. 43

zur Korruptionsbekampfung

GRI 2: Allgemeine Angaben 2021

2-27 Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen S. 43
Mitwirkung der Mitarbeitenden
GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen S.24
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